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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. Elemente pnvmfi responsabilii/ Numele si Funcgia Semmnitura
Cu. operatiunea prenumele
0 1 2 3

1. Elaborat CIRT ADRIANA Director adjunct

i OFRIM .
2. | Verificat LOREDANA Director
3. |Avizat CIRT ADRIANA  |© resedintele comisiet de

monitorizare

) OFRIM . .

4. | Aprobat LOREDANA Director

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Editia sau, dupi caz, revizia in Componenta Modalitatea Data la care se aplica prevederile sau
Cur. cadrul editiei revizuita reviziei revizia editiei
0 1 2 3 4
1. | Editia I, Revizia 0 2024-10-04
2. |Editia I, Revizia 0 2026-07-21

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din
cadrul editiei procedurii

B S'copvu l.. Eseniplar Departament Functia Numelesi ]?at'a .. | Semnatura
Crr. | Difuzarii nr. prenumele | primirii
0 1 2 3 4 5
1 Ansliate Toate compartimentele, conform | Conducatori OFRIM
' P organigramei in vigoare compartimente LOREDANA
. . OFRIM
2. ¥
Informare Conducere Conducator entitate LOREDANA
g . - Secretariatul tehnic al TAMAS
3. b : 7
Evidenta Comisia de monitorizare comisiei de monitorizare | DORELA
. - . TAMAS
4. h A -
Arhivare Arhiva Arhivar DORELA

4. Scopul procedurii

Prezenta procedurd are ca scop imbunététirea continud a etapelor aferente procesului de management al riscurilor, respectiv
identificarea, evaluarea si gestionarea acestora.


0niga Simona
Evidenţiere

0niga Simona
Evidenţiere
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Procedura furnizeazi personalului din Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Tautii Magherdus un instrument de lucru care faciliteazi
gestionarea riscurilor fntr-un mod metodic si eficient, pentru ndeplinirea obiectivelor liceului.

Astfel, prin elaborarea procedurii se propun urmsatoarele:

® Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Tautii Magherdus, continind, de
asemenea si o descriere a modului n care sunt stabilite, implementate si monitorizate mésurile de control menite si limiteze
posibilele amenintari, sau si fructifice posibilele oportunitdti din mediul organizational;

® Sprijinirea conducerii din Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Téutii Magheraus in vederea desfasurarii adecvate si la termen a
etapelor privind procesul de management al riscului;

® Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

5. Domeniul de aplicare

Procedura operationald reglementeazi modul in care se realizeazi managementul riscului in Liceul Tehnologic "Traian Vuia"
Tautii Magheraus.

Procedura se utilizeazd de citre toate compartimentele din cadrul liceului in vederea

gestiondrii riscurilor care pot afecta

atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor,

6. Documente de referinta aplicabile activititii procedurale

® Legeanr. 198/2023 a invatimantului preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

® Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

¢ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitdtilor de Invatdmant
preuniversitar;

® Instructiuni nr. 1/2018 privind aplicarea unitari la nivelul unitdgilor de Inva{dmant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri
prevazut in Codul controlului intern managerial al entitétilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr,
600/2018;

® Metodologia de management al riscurilor, elaborati de Secretariatul General al Guvernului.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1 Definitii:
Nr. SR . .
Bt Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
Autoritate publicd, institutie publicd, companie/societate nationald, regie autonoma, societate la care
1. | Entitate publica statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar majoritar, cu personalitate juridica, care

utilizeazd/administreaza fonduri publice gi/sau patrimoniu public;

Control intern

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere In concordanti cu obiectivele acesteia §i cu reglementérile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile

2, ; . . : B E : iy o o
managerial organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma "control intern managerial" subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne
desfdgurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor specifice;
3. Departament Directie Generald, Directie, Serviciu, Compartiment;
Conducitorul
4. |departamenmului Director general, director, sef serviciu, sef compartiment;

(compartimentului)
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gtr Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
P — Proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili reguli si modalitéti de lucru, general
5. procedurals valabile, in vederea indeplinirii, in condifii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd a
obiectivelor compartimentului gi/sau entitatii publice;
6 Procedurd Procedur3 care descrie un proces sau o activitate ce se desfasoard la nivelul unuia san mai multor
' operationald (PO) | departamente din entitatea publicd;
Forma actuald a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cénd deja au fost realizate 3 revizii
7. | Editie procedurad ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura procedurii depagesc 50% din
continutul reviziei anterioare;
s . | Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor informatii, date, componente ale unei
8. | Revizie procedurd N . ; S o ST - o s . .
editii a unei proceduri, modificari ce implicd, de regula, sub 50% din continutul procedurii;
9 Procedura Modul specific de realizare a unei activita{i sau a unui proces, editat pe suport hartie sau in format
“" | documentata electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri operationale;
10. | Obiective Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice Incearcd sa le realizeze sau evenimentele/efectele
o negative pe care conducerea Incearcd sd le evite;
11. | Obiective generale Enunt general asupra a ceea ce va fi realizat i a {mbunititirilor ce vor fi Intreprinse; un obiectiv descrie
' | un rezultat asteptat sau un impact §i rezuma motivele pentru care o serie de actiuni au fost Intreprinse;
Derivate din obiective generale si care descrin, de reguld, rezultate sau efecte asteptate ale unor activitati
care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzétor sd fie indeplinit; acestea sunt exprimate
12. | Obiective specifice | descriptiv sub forma de rezultate §i se stabilesc la nivelul fiecirui compartiment din cadrul entitdgii
publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite Incét sd raspunda pachetului de cerinte SMART
(specifice, misurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare);
Metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al riscului, ce permite mentinerea unui nivel
Managernentul acceptabil al expunerii la risc pentru entitatea publicd, cu costuri minime, Managementul riscului
13. isenis cuprinde o gamd largd de activitati riguros definite i organizate, plecand de la conditiile de existentd si
- obiectivele fundamentale ale entitdtii publice, precum si analiza factorilor de risc intr-o conceptie de
functionare optima si eficientd;
O problemi (situatie, eveniment etc.) care nu a apdrut incd, dar care poate apdrea In viitor, caz In care
14. | Risc obtinerea rezultatelor prealabil fixate este ameninatd sau potentati, In prima situatie, riscul reprezintd o
A ameningare, iar in cea de-a doua, riscul reprezintd o oportunitate, Riscul reprezintd incertitudinea in
obtinerea rezultatelor dorite §i trebuie privit ca o combinatie intre probabilitate i impact;
15. | Risc inerent Expunerea la un anumit risc, Tnainte sd fie luatd vreo masurd de atenuare a lui;
: ; ’ Expunerea cauzatd de un anumit risc dupa ce au fost luate misuri de tratare (atenuare) a lui, prespunand
16. |Risc rezidual AN :
ca masurile sunt eficace;
Tipul de raspuns la : . g . ; R <
17. ris}c P Strategia adoptatd cu privire la risc, ce cuprinde §i masuri de control, dupa caz;
; Cantitatea de risc pe care entitatea este pregétitd s o tolereze sau la care este dispusa sé se expund la un
18. | Toleranta la risc
moment dat;
Probabilitatea de
19. | materializare a Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se materializeze;
riscului
20. | Impactul Reprezintd consecin{a asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa;
21. | Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate i impact, pe care le poate resimti o organizatie In raport
" ) cu obiectivele prestabilite, In cazul n care riscul se materializeaza;
. ; . | Evaluarea consecintelor materializirii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare
22. | Evaluarea riscului a riscului:
’
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Nr. - v :
i Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
. Cantitatea de risc pe care o organizatie este pregatitd si o tolereze sau la care este dispusd sa se expuna
23. | Toleranta la risc
la un moment dat;
24, | Drofinl ds fise Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentati si prioritizatd, a gamei de riscuri specifice cu
' ' care se confruntd organizatia;
Prioritizarea Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a se stabili un rdspuns optim
25. riscuril(;r la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat si care consti in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea
riscurilor, printr-o alocare eficientd si judicioasa a resurselor;
26. | Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor;
27 Acceptarea Tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este adecvat pentru
" | (tolerarea) riscului | riscurile inerente a ciror expunere este mai mica decat toleranta la risc;
28. | Monitorizarea Tip de raspuns la risc care consti in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o permanenti
' € supraveghere, parametrul supravegheat cu precidere fiind probabilitatea;
. ; : . Tip de rdspuns la risc care constd In eliminarea/restringerea circumstantelor/activitatilor care genereazi
29, | Evitarea riscului .
riscul;
Transferarea Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care consté in
30. | (externalizarea) fncredingarea gestiondrii riscului unui terf care are expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se
riscului n acest scop un contract;
— Tip de rdspuns la risc care constd in luarea de masuri (implementarea masurilor de control intern) pentru
31. (atenuarea) riscului amentine riscul in limite acceptabile(tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecvent pentru
majoritatea riscurilor cu care se confruntd organizatia;
3 Acceptarea Tip de rdspuns la risc care constd in neluarea unor mésuri de control al riscurilor si este adecvat pentru
" | (tolerarea) riscului |riscurile inerente a caror expunere este mai micd decat toleranta la risc;
Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre EGR, ca nerelevante in raport de obiectivele specifice
33. [Clasarea riscului ale compartimentului, constand in indosarierea si arhivarea formularelor “Alert3 la risc”, inclusiv a
documentatiei utilizatd pentru fundamentarea riscurilor respective;
BaraladEies Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul ierarhic imediat superior sau
34. sisenifk Administratorului cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfisura un control
) satisfdcator al acestora;
35 Limita de tolerantd | Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin decizia de neimplementare a
7 |larisc madsurilor de control al riscului;
e — Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilititii (posibilitatii) de aparitie a riscului sau/si de
36. riscului diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), dacé riscul s-ar materializa.
) Gestionarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, daci acesta este o amenintare;
; .| Evaluarea impactului materializdrii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare a
37. |Evaluarea riscului | . . . i o
riscului, Evaluarea riscului o reprezint valoarea expunerii la risc;
Consecinta/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daci riscul s-ar materializa. Daci riscul
38. | Impactul este 0 ameninare, consecinta asupra rezultatelor este negativi, iar daci riscul este o oportunitate,
consecinta este pozitivi;
Materializarea Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului implinit).
39. F— Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibild in problemd, daca riscul reprezinti un
eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, daci riscul reprezinta o oportunitate;
40. | Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentati si prioritizatd a gamei de riscuri specifice
! identificate, cu care se confrunti entitatea publicd;
: : : Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sintezi a informatiilor li deciziilor luate 1
41. |Registrul riscurilor int g ! g ii u , cuprinzand o ez n natiilor li deciziilor luate in
urma analizei riscurilor;
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g:; Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
4 Responsabilul cu | Persoand desemnata de cétre conducatorul unui compartiment, care colecteaza informatile privind
" |riscurile riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza §i actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia.
7.2 Abrevieri
Nr. ; ;
Ctr Abrevierea Termenul abreviat
1. EP Entitate Publica
2 PO Procedurd operationald
3 ROF Regulamentul de organizare si functionare
4. CM Comisia de monitorizare a entitatii publice
5 RR Registrul de Riscuri
6 MR Managementul Riscurilor

8. Descrierea procedurii

Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Tautii Magherdus are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de
desfisurarea activititilor sale, sd elaboreze planuri corespunzétoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri §i sd
numeasci responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Procesul de dentificarea a riscurilor revine conducitorilor compartimentelor, prin numirea responsabililor cu riscurile, asumarea
registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor coordonate si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate. In ceea ce
priveste responsabilitatea gestionarii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii liceului.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului, sunt:

existenta obiectivelor definite care sd raspunda cerintelor SMART;
alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practicd a masurilor de gestionare a riscurilor, in vederea diminudrii
posibilititii ca obiectivul sau activitatea sd nu fie indeplinite;

e utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile semnificative/strategice);

Din punct de vedere organizational, conducétorul fiecdrui compartiment de la primul nivel de conducere, desemneaza prin
decizie internd, responsabilul cu riscurile, care 1l asistd In gestionarea riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliazd personalul din cadrul compartimentului pentru gestionarea riscurilor.

in conformitate cu ROF-ul Comisiei de monitorizare, sedintele se organizeazd de cétre Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare, ori de céte ori este nevoie, sau cel putin semestrial si sunt conduse de un presedinte, care decide asupra ordinii de zi.

Conducitorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in
aplicare, de cétre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor verbale/minute/decizii transmise de
citre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Personalul din cadrul liceului isi identificd, evalueazd, revizuieste riscurile si aplicd mésurile de control corespunzétoare pentru
riscurile activitdtilor repartizate prin fisa postului, pana la sfargitul anului §i le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul
compartimentului.

Identificarea riscurilor

Conducitorii compartimentelor si personalul au obligatia de a identifica riscurile care afecteazd atingerea obiectivelor specifice.
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Persoana care identifica un risc analizeazd preliminar riscul identificat, procedand la:

® definirea corectd a riscului, cu respectarea urmétoarelor reguli:
® riscul este o situatie, un eveniment care poate si apard, o incertitudine sinu ceva sigur;
® riscurile care nu afecteazd obiectivele/activitdgile nu se identifici ca riscuri;
® problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din cadrul aceleiasi entitati,
sau pentru alte entitdti in care astfel de riscuri nu s-au materializat;
® riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta materializarii
riscurilor asupra realizdrii obiectivelor;
® riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
® problemele care vor apdrea cu siguran{d nu constituie riscuri, ci certitudini;
® problemele a cdror aparitie este imposibild nu constituie riscur, ci fictiuni.
® prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
® analizarea consecintelor, in cazul materializirii riscului, asupra realizirii obiectivelor.

Completarea Formularului de alertd la risc, al cdrui model se regiseste in anexa prezentei proceduri reprezintd primul pas in
procesul de identificare a riscurilor. Formularul de alerti la risc prezinti urmatoarele:

® Descrierea riscului:
® riscul identificat;
® obiectivul specific/activitatea cirui/cireia i este atagat riscul
® cauzele;
® consecintele;
e Evaluarea riscului:
® estimarea probabilitatii de aparitie;
® estimarea impactului;
8 evaluarea expunerii la risc;
Opinie cu privire la risc: tipul de rdspuns la risc (strategia adoptatd), masuri de control recomandate;
Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat;
Persoana care identifica riscul;
Data Intocmirii formularului;
Responsabilul cu riscurile;
Data primirii formularului de cétre responsabilul cu riscurile;
Conducatorul compartimentului;
Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere pentru gestionare a riscului.

in functie de mediile in care apar potentiale cauze ale riscurilor, se pot identifica urmétoarele;

® Cauze externe - sunt specifice mediului extern al liceului si se numesc ameningari. Aceste amenintari nu pot fi controlate in
totalitate, dar pot fi luate masuri de gestionare a riscurilor,

Exemplu de medii generatoare de amenin{iri/ cauze externe: Politice, economice, socio-culturale, tehnologice, juridice, de mediu
- precum catastrofe naturale, conditii meteo, etc.

¢ Cauze interne - sunt specifice liceului §i se numesc vulnerabilititi, Aceste vulnerabilitati pot fi de reguld gestionate direct in
cadrul entitdtii publice §i pot fi identificate la nivelul unor domenii de activitate specifice entitdtii, rezultdnd mai multe tipuri de
vulnerabilitati.

Exemple cauze interne: Financiare, resurse umane, achizitii publice, regulamente $i norme interne cum ar fi: prevederi care exced
cadrul legal sau intrd Tn contradictie cu acesta, baze de date neactualizate.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeazi fiecare Formular de alerti la risc, primit de la persoanele care
au identificat riscurile si propune:

® Clasarea riscului aferent Formularului de alertd la risc, daci riscul este nerelevant;

¢ Escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

® Retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de raspuns la risc (strategia adoptatd): acceptarea,
monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.
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Dupi finalizarea actiunii de analizd a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile transmite conducatorului
compartimentului spre analizi Formularul de alertd la risc, impreund cu documentatia aferentd.

Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza Registrul de riscuri pe compartimente, il
transmite spre aprobare conduc&torului compartimentului si apoi Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Secretariatul tehnic al CM analizeazi Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si elaboreazd Registrul de riscuri al
liceului, care se analizeazi de citre membrii CM si se aprobd de citre pregedintele CM. Registrul de riscuri al liceului cuprinde
riscurile semnificative cu scopul de a se evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile de la
nivelul liceului.

Riscurile cu grad de expunere scizut sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.
Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor se realizeazi de citre responsabilul cu riscurile/conducitorul compartimentului prin Registrul de riscuri,
astfel:

o estimarea probabilitiii de materializare a riscului, pe o scald de trei trepte, ca fiind: scazutd, medie, mare,

e estimarea impactului asupra obiectivului/activitdfii in cazul materializarii riscurilor, pe o scald de trei trepte, ca fiind: scdzut,
mediu, ridicat.

o evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate §i impact, pe care le poate resimti
compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, In cazul in care riscul se materializeaza.

i acest sens, evaluarea riscurilor la nivelul liceului se realizeazd pe baza unei scale de 3 sau 5 trepte, scald stabilitd si aprobatd
de cétre conducdtorul liceului.

Gestionarea riscurilor

Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc

in procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, se aplicd o strategie adoptatd, respectiv tipul de
rdspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de cétre responsabilul cu riscurile/ Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare prin
registrele de riscuri, respectiv:

e acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scdzutd sau atunci cAnd aplicarea unei strategii de raspuns la
risc nu este posibila;
monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie;
evitarea riscului, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activitdgilor care {in de scopul (misiunea)
procedurii;
transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;
tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifici masurile de control posibile ce pot fi luate astfel Incat riscurile sd fie
controlate satisfacator.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul liceului propune profilul de risc si
limita de tolerantd la risc care sunt analizate in sedinta CM.

Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generald, documentatd gi prioritizatd, a gamei de riscuri
specifice cu care se confruntd Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Tau{ii Magheraus.

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Téautii Miigherdus, prin decizia de neimplementare
a misurilor de control a riscului este reprezentat prin limita de toleran{a.

in acord cu limita de tolerantd, Liceul Tehnologic "Traian Vuia" Tautii Magherdus isi asumd o cantitate de risc pe care este
pregiititi sd o tolereze sau la care este dispusa sa se expund la un moment dat prin toleranta la risc. Astfel vor fi lnate masuri de
control la nivelul liceului numai pentru riscurile aflate deasupra limitei de toleranta.

Profilul de risc si limita de tolerantd sunt avizate de catre Presedintele CM i ulterior sunt transmise spre aprobare
conducatorului liceului.
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Modalitdtile de reprezentare a limitei de toleran{3 la risc pot fi identificate printr-o matrice, dar si prin codarea pe culori a
riscurilor (tehnica semaforului, conform modelului anexat prezentei proceduri), fapt care oferd o imagine clard asupra intensitatii
masurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3 trepte sau de 5 trepte.

Monitorizarea implementarii masurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri al liceului, pe baza profilului de risc si a formularelor de alertd la risc transmise de
compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare intocmeste Planul de implementare a masurilor de control, care
cuprinde riscurile situate deasupra limitei de toleranta.

Planul de implementare a mésurilor de control, conform modelului anexat prezentei proceduri, cuprinde:

® denumirea riscului;

® masurile de control;

® termenele de implementare;

® responsabilii cu implementarea mésurilor de control.

Planul de mdsuri poate si cuprindd inclusiv recomandarile cu privire la misurile de control, cuprinse n rapoartele de audit
(structura intema de audit; Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; structurile de audit ale Comisiei Europene).

Dupi elaborarea Planului de mésuri, Secretariatul tehnic al CM 1l transmite pentru avizare pregedintelui CM si spre aprobare
conducatorului liceului.

Secretariatul tehnic al CM transmite Planul de mésuri aprobat compartimentelor responsabile cu riscurile identificate pentru a
implementa §i monitoriza mésurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementirii misurilor de control prevazute In Planul de mé&suri prin completarea
Figei de urmdrire a riscului (FUR), conform modelului anexat prezentei proceduri, si care cuprinde:

ID-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numarul curent al riscului);
denumirea riscului monitorizat;

nivelul de expunere la risc;

masurile de control propuse in Formularul de alerts la risc;

stadiul implementarii masuri de control;

dificultatile IntAmpinate;

actiunile noi propuse;

responsabilul si termenele.

Persoana care a identificat riscul elaboreazi Fisa de urmrire a riscului §i 0 transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul
compartimentului in vederea verificarii si ulterior, conducitorului compartimentului spre aprobare.

Pe parcursului Intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza stadiului acestora, precizarea dificultatilor
intdmpinate, actiunile noi propuse precum si consemnarea datei la care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeazd, ori de cite ori este cazul, pe conducitorul compartimentului de la primul nivel de
conducere, asupra stadiului implementrii masurilor de control.

Revizuirea si raportarea periodici a riscurilor
Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor sunt urmatoarele:

® Schimbdrile majore care pot interveni in mediul institutional, sau in obiectivele entitatii;

® Modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a implementirii misurilor de control si a schimbdrii cauzelor care favorizeazi
aparitia riscurilor;

® Eficacitatea gestiondrii riscurilor si luarea de noi masuri, functie de caz.

in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd analizarea stadiului implementirii masurilor
de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor
de responsabilitate, ori de cite ori este cazul, sau cel putin o dati pe an, in urmatoarelesituatii:

® riscurile persista;
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® au apdrut riscuri noi;
e impactul si probabilitatea riscurilor an suferit modificdri;
e misurile de control sunt ineficiente;
e modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
e pscaladarea unor riscuri;
e prioritizarea riscurilor;
e riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
® constatirii eliminarii cauzelor care favorizan aparitia riscurilor respective;
® renuntdrii la unele activitdti la care erau asociate riscurile respective;
® alte situatii, motivate de citre conducdtorul compartimentului sau de cétre CM;
Raportarea cu privire la procesulde gestionare a riscurilor

se realizeazi anual la nivelulcompartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Raport), conform modelului anexat prezentei proceduri.

Responsabilul cu riscurile elaboreaza ~ Raportul, care cuprinde 0 analizda  tuturor  riscurilor
incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului §i o sinteza a informatiilor prezentate in Figele de urmarire a riscurilor
si a Formularelor de alertd la risc pentru riscurile noi identificate.

Dupi elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite conducatorului compartimentului pentru analizé si aprobare
respectiv Secretariatului tehnic al CM spre informare.

Pe baza rapoartelor transmise de citre compartimente, Secretariatul tehnic al CM elaboreazd Informarea privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor (Informare), conform modelului anexat prezentei proceduri, care cuprinde o imagine de
ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul liceului.

Informarea se transmite presedintelui CM pentru analiz §i avizare si conducdtorului liceului spre aprobare, nainte de a fi adusa
la cunostinta Intregului personal al licenlui.

9. Responsabilitati

Comisia de Monitorizare

mentine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale;
analizeazd Procedurile de sistem si dupd caz, pe cele operationale;

distribuie compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor;
ndosariazi originalul procedurilor de sistem si copiile retrase.

Conducitorul unititii de invagamant

aprobd profilul de risc si limita de toleranta la risc;

aproba Planul de masuri;

organizeaza si implementeaza procesul de management al riscurilor;

analizeazd si aproba Informarea.

elaboreazd Formularul de alerta la risc;

identificd si descrie riscul aferent obiectivului/activitatii;

analizeazd riscul identificat;

identificd cauzele care favorizeaza aparitia/repetarea acestuia;

identifici consecintele aparitiei riscului identificat;

evalueazd expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului;
propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat.
transmite Formularul de alertd la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment, atasand la acesta documentatia utilizata pentru
fundamentarea riscului;

elaboreazi Fisa de urmarire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;
implementeazd masurile de control aprobate prin Planul de masuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment
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® colecteazd Formularele de alertd la risc si documentatiile aferente de la persoanele care au identificat riscurile din cadrul
compartimentului;

¢ analizeazd fiecare Formular de alertd la risc, evalueazi expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului, si ulterior

transmite conducatorului Formularele de alertd la risc;

formuleaza o opinie cu privire la tipul de rdspuns la risc (strategia adoptati) si masurile de control;

pune in practicd decizia conducétorului privind riscul identificat;

elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducitorului acestuia;

transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri pe compartiment, aprobat;

urmdregte stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea masurilor de control;

verificd Figa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de misuri aprobat si completeazd masurile de control, dupa

caz, precum si actiunile noi propuse;

revizuieste riscurile, la sfargitul anului, in vederea actualizirii Registrului de riscuri pe compartiment;

® elaboreazd Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il transmite spre aprobare
conducdtorului compartimentului.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

desemneazd responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

analizeazd, evalueazi si decide asupra riscurile incluse in Formularele de alerti a riscurilor;

aprobd Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

monitorizeazd implementarea mésurilor de control aferente Planului de mésuri, aprobat la nivelul entititii, prin Fisele de urmarire a
riscurilor;

® aprobd Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il transmite Secretariatului tehnic al
Comisiei de Monitorizare.

Membrii Comisiei de Monitorizare

asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;

analizeazd Registrul de riscuri pe entitate;

analizeazd $i decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc

analizeazd rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea si masurile recomandate a fi implementate.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si 1l transmite presedintelui CM in vederea aprobrii;
organizeaza sedintele CM, in vederea analizdrii §i tratdrii riscurilor si intocmeste procesele verbale/decizii/minute ale intalnirilor;
analizeazd Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si ridicate, in vederea elaboririi
Registrului de riscuri de la nivelul entitétii pe care il transmite spre aprobare presedintelui CM;

¢ propune profilul de risc i limita de tolerant3 la risc;

® elaboreazd Planul de méasuri cu riscurile sitate deasupra limitei de tolerant3, 7l transmite presedintelui CM pentru avizare si
conducatorului entittii pentru aprobare;

e transmite citre compartimente Planul de mésuri aprobat pentru implementare;
monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;
analizeaza §i centralizeazd Rapoartele anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
compartimentelor

¢ elaboreazd Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si o transmite spre avizare presedintelui CM, si
spre aprobare conducatorului unitatii de invatimamt.

Presedintele Comisiei de Monitorizare

aprobd Regulamentul de organizare si de functionare a CM;

emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele si aprobd procesele-verbale/deciziile/minutele sedintelor;
aproba Registrul de riscuri pe entitate;

avizeaza profilul de risc si limita de toleranti la risc, discutate in CM;

avizeaza Planul de masuri;

analizeazd §i avizeaza Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul entitatii.
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10. Formulare
10.1 Formular evidenta modificari
Nr. : c Data . Data Nr. Descriere Semnatura conducatorului
Editia ... . |Revizia e cor .
Crr. editiei reviziei Pag. modificare departamentului
0 1 2 3 4 5 6 7
1.
2. |1 2024-10-04 | O 2026-07-21 |13

10.2 Formular analiza procedura

Nr. Eompantinment Nume §i prenume fnlocuitor de drept | AViZ favorabil Aviz nefavorabil
Cr. conducitor compartiment sau delegat Semnitura | Data | Observatii | Semnitura [ Data
1.
[MNG] : 2026-
. 4 IR 1AN
. Management CIRT ADR & 07-21
: [MNG] 2026~
3 Management CIRT ADRIANA 07-21
[MNG] : 2026-
. FRI A
4 Management OFRIM LOREDANA 07-21
10.3 Formular distribuire procedura
Nr. Compartiment Nume si ]?at'a | Semnéiura Data . Data intrarii in vigoarea . —
Ctr. prenume primirii retragerii procedurii
0 1 2 3 5 6 7
1.
11. Anexe
e F-01-PO-08.01 Formular alertd la risc
e F-02-P0O-08.01 Scali de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor
e F-03-P0O-08.01 Scali de estimare a impactului global al riscului
e F-04-PO-08.01 Scald de evaluare a expunerii
e F-05-P0O-08.01 Registrul riscurilor la nivelul compartimentului
e F-06-P0O-08.01 Registrul riscurilor la nivelul unitaii de invatamant
e F-07-P0O-08.01 Planul de implementare a masurilor de control
e F-08-PO-08.01 Model Proces-verbal sedintd Comisia de monitorizare
e F-09-PO-08.01 Fisa de urmdrire a riscului
e F-10-P0O-08.01 Raport anual privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor
e F-11-PO-08.01 Informare privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor
e F-12-PO-08.01 Model Decizie privind desemnarea Responsabilului cu riscurile la nivelul compartimentului
e F-13-P0O-08.01 Diagrama de proces
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Cuprins

PROCEDURA OPERATIONALA DETERMINAREA EXPUNERII LA RISC

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in cadrul

editiei procedurii

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
3. Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
4. Scopul procedurii
5. Domeniul de aplicare

6. Documente de referinta aplicabile activititii procedurale

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati
7.1 Definitii:
7.2 Abrevieri
8. Descrierea procedurii
Identificarea riscurilor
Evaluarea riscurilor
Gestionarea riscurilor
9. Responsabilitati
Comisia de Monitorizare
Conducatorul unitatii de fnvatamant
Responsabilul cu riscurile pe compartiment
Conducétorul compartimentului de la primul nivel de conducere
Membrii Comisiei de Monitorizare
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
Pregedintele Comisiei de Monitorizare
10. Formulare
10.1 Formular evidentd modificari
10.2 Formular analiza procedura
10.3 Formular distribuire procedura

11. Anexe
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