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1. Lista responsabilitor cu elaborarea' verificarea 9i aprobarea ediliei sau, dupi

caz, areviziei in cadrul ediliei procedurii

Nr.
Ctr.

Elemente privind resPonsabilii/
operaliunea

Numele gi

prenumele
Func$a Data Semnitura

0 I 2 3 4 5

1. Elaborat CIRT ADRIANA Director adjunct
2026-47-
21

2. Verificat
OFRlM
LOREDANA

Director
2026-07-
21

? Avizat CIRT ADRIANA
PreEedintele comisiei de

monitorizare

2026-07-
2t

4. Aprobat
OFR]M
LOREDANA

Director
20'26-07-
21

2. Situa(ia ediliilor gi a reviziilor in cadrul edfiilor procedurii

Data la care s€ aplici prevederile sau

revizia ediliei
Nr.
Ctr.

Edilia sau, dupl caz, revizia in
cadrul edi$ei

Componenti
revizuiti

Modalitatea
reviziei

0 I 2 3 4

1. Edilia I, Revizia 0 2024-rO-04

2. Edilia 1, Revizia 0
'2026-07-21

3. Lista cuprinzend persoanele la care se difuzeazi edilia sau, dupi car" r:evizia din

cadrul ediliei Procedurii

4. Scopul procedurii

prezenta procedurE are ca scop imbunrttlirea continua a etapelor aferente procesului de management al riscurilor, respectiv

identificarea, evaluarea 9i gestionarea acestora,

Nr.
Ctr.

Scopul
Difuzirii

Exemplar
nr.

Departament Funclia
Numele gi

prenumele
Data

primirii Semndtura

0 1 2 3 4 5 6 7

L Aplicare
Toate compartimentele, conform
organigramei in vig,oare

ConducEtori
compartimente

OFR]M
LOREDANA

2026-
07-21

2. Informare Conducere Conducltor entitate
OFRIM
LOREDANA

2026-
07-2I

1.r, EvidenlS Comisia de monitorizare
Secretariatul telrnic al

comisiei de monitorizare

TAMA$
DORELA

2026-
07-21

4, Arhivare Arhivd Arhivar
TAMA$
DORELA

2026-
07-21

0niga Simona
Evidenţiere

0niga Simona
Evidenţiere
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Procedura furnizeaz5 personalului din Liceul Tehnologic "Tlaian Vuia" T5ulii M5gherduq un irsrmment de lucru care faciliteazd
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic gi eficient, pentru indeplinirea obiectivelor liceului.

Astfei, prin elaborarea procedurii se propun urm5toarele:

e Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afectaLiceul Tehnologic "Traian Vuia,, TEulii MEgherEug, conlinand, de
asemenea gi o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate gi monitorizate mdsurile de control menite st limiteze
posibilele ameningdri, sau sE fructifice posibilele oporrunitSli din mediul organizalional;

' sprijinirea conducerii din Liceul Tehnotogic "Traian Vuia" TIulii MEgheriuE in vederea desfEguririi adecvate gi la termen a
etapelor privind procesul de management al riscului;

o Asigurarea continuit5ili procesului de management al riscului, inclusiv in condilii de fluctualie a personalului.

5. Domeniul de aplicare

Procedura operalionalE reglementeazE modul in care se realizeazE managementul riscului in Liceul Tehnologic ,,Ttaian vuia,,
TEulii Mdgherduq.

Procedura se utilizeazE- de cdtre toate compartimentele din cadrul liceutui in vederea gestionErii riscurilor care pot afecta
atin gerea obiectivelor specifi ce ale compartimenteior,

6. Documente de referin{i aplicabile activitr+ii procedurale

Legea nr. I9B/2023 a invdlSm6nmlui preuniversitar, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
ordinul nr' 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intem maragerial al entitililor publice;
ordinul nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organ"izare gi funqionare a unitililor de inv5ltm6nt
preuniversitar;
Instrucfluni nr. 1/2018 privind aplicarea unitar5 Ia nivelul unittlilor de invIltmant preuniversitar a Standardului 9 - proceduri
prevdzut in Codul controlului intern managerial al entitSlilo, publi.., aprobat prin ordinll secretarului generai al Guvernului nr.
600/2018;
Metodologia de management al riscurilor, elaborat5 de Secretariatul General al Guvernului.

7. Definigii gi abrevieri ale termenilor utiliza(i

7.l Definigi:

a

a

a

Nr,
Ctr.

Termenul Definigia qi/sau, dac6 este cazul, actul care definepte termenul

1

2,

Entitate publici
Autoritate publicS, institutie publicS, companie/societate nalionali, ,.gi. urronffif*il*I *f
statul sau o tlnitate administrativ-teritoliali este aclionar majoritar, cu personalitatejlridicE, care
utiiizeaz5/administreazl fonduri publice gi/sau patrjmoniu public;

Control intent
managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivetul entit6qii publice, inclusiv.;;;*r, urbilir. d.
conducere in concordanld cu obiectivele acesteia gi cu reglementErile legaie, in vederea asiguririi
administr5r:ii fondurilor in mod economic, eficient qi eficace; acesta include, de asemenea, strucrurile
organizatorice, metodele gi procedurile. sintagma ,,control intern managerial,,subliniaz5
t'esponsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru Iinel'ea sub controli tllturor proceselor interne
desfEgurate pentru realizarea obiectivelor gene.ale 9i a celor specifice;

3. Departament DirecEie GeneralS, Direcqie, Serviciu, Con-rpartiment;

4.

Conducdtorul
departamentujui
(compartimentu lui)

Director general, director, gef serviciu, 9ef compartiment;
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Nr.
Ctr.

Termenttl Defini$a qi/sau, daci este cazul, actul care defineqte termenul

q Activitate
procedur:ali

proces major sau activitate semnificativ5 pentu care se pot stabili reguli 9i modalitdli de lucru, general

valabile, iir vederea indeplinirii, in condilii de regularitate, eficacitate, econonticitate 9i eficieniS a

obiectivelor: compaltimentului 5i/sau endtetii publice;

6.
Procedurd
operafonalE (P0)

procedur5 care descrie un proces sau o activitate ce se desfSgoard la nivelul unuia sau mai multor

departamente din entitatea publici;

7, Edilie procedurl
Forma actualS a procedurii; edilia unei procednri se modific5 atunci cdnd deja au fost realiz,ate 3 revizii

ale respectivei pioceduri sau atnnci cAnd modificdrile din structnra procedurii depdgesc 50% din

continutul reviziei anterioare;

o Revizie procedut'd
Acliunea de rnoctificare, respectiv adfuigare sau elin:rinare a unor illformalii, date, colnponente ale unei

edilii a unei proceduri, rnodificiri ce implict, de reguli, sub 50% din conlinutul procedurii;

L Procedurl
documentatd

Modgl specific de realizarc a unei activitili sau a unui proces, editat pe suport hSrtie sau in format

electrolk; proceclnrile documentate pot fi proceduri de sistem gi procedttri operalionale;

10. Obiective
Efectele pozitive pe care conclncerea entitetii publiceincearci sh le realizeze sau evenimentele/efectele

negative pe care conducerea incearcd sd le evite;

1L. 0biective generale "rl]n! 
ge,1e,"1 asrlr-- *.a ce va fi realizat gi a imbunit5girilor ce vor fi intreprinse; un obiectiv clescrie

un rezultat a$teptat sau un impact gi rezum5 motivele penru care o serie de aclittni au fost intreprinse;

t2. Obiective specifice

Derivate clin obiective gelerale gi care descriu, de reguli, rezultate sau efecte a$teptate ale uuor activiteti

care trebuie atinse pentll ca o[iectil.ul general corespnnz6tor sd fie indeplinit; acestea sunt exprimate

descriptiv sub formfi de r.ezultate gi se stabilesc Ia nivelul fiecirui compartimellt din cadml entitlli
publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incdt sd rhspundi pachetului de cerinqe SMART

(specifice, mlsurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare);

1:1.
Managementul
r:iscului

-.ad"l"t* .ryg 
"r"-i 

asigurarea unui control global al riscului, ce permite mentinerea unui nivel

acceptabifal expnnerii la risc penru entitatea pLrblicd, cu costuri minime. Managementul riscultti

cuprinde o grri largt de acrivirf,ti riguros definite gi organizate, plec6nd de la condiliile de existenld 9i

oblectivele iunclamelrale ale entitilii publice, precum gi analiza factorilor de risc intr-o conceptie de

funclionare optime $i eficieutd;

14. Risc

O probleml (situalie, evenirnent etc.) care nu a apirut incd, dar care 
-poate 

aplrea in viitor, caz in care

obginerea rezultatelor prealabil fixate este ameningatd sau poten[ate. in prima sitna$e, riscul reprezintd o

ameninlare, iarin cea cle-a cloua, riscul reprezinte o oportunitate. Riscul reprezintE incertitudineain

oblinerea rezultatelor dorite Ei trebuie privit ca o combiualie intre probabilitate qi impact;

1U. Risc inerent Expunerea la un anumit risc, inainte sI fie luata vt'eo masurd de atenuare a lui;

16. Risc rezidual
Expriner.ea cauzatl de un anumit risc dup5 ce au fost luate rnisuri de tratare (atenuare) a lui, prespunOnd

cE mEsurile sunt eficace;

17.
T[ul de r5spuns la

risc "*t- "--- 
cu at*e la risc, ce cuprinde 5i rltsuri de control, dupl caz;

18. Toleranla la risc
Cantitatea de risc pe care eutitatea este pregdtitd sd o tolereze sau la care este dispusd sE se expun5 la un

moment dau

19,

Probabilitatea de

materializ-are a

riscului
Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sE se materializeze;

20. Impactul Reprez.int5 consecintra asupra rezuitatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa;

21. Expunere la risc
Consecinlele, ca o combinalie cie probabilitate $i irnpact, pe care Ie poate resimli o organizalie in raport

cu obiectivele prestabilite, in cazul iu care riscul se materializeaza;

22. Evaluarea riscului
Evaiuarea consecintelor materializirii riscului, in combinalie cu evaluarea probabilitlqii de materializare

a riscului;
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Nr.
Ctr.

Termenul Definilia gi,/sau, dacd este cazul, actul care definegte termenul

)? Toleranla la risc
Cantitatea de risc pe care o orgattizalie este pregatiti si o tolereze sau la care este dispusE si se expund
ia un moment dat;

24. Profitul de risc
Un tablou cuprinzAnd evalttarea general5 documentatl gi prioritizati, a gamei cle riscnri specifice cu
care se confruntE organizalia;

25.
Priolitizarea
riscurilor

Acliune determinatd de caracterui lirnitat al resurselor gi de necesitatea cte a se stabili un r5spuns optim
la risc, pentru fiecare risc identificat gi evaluat gi care constd in stabilirea ordinii de prioritili in traiarea
riscuriior, printr-o alocare eficientd qi judicioas5 a resurselor;

26. Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organiza(ia in privinla riscurilor;

27.
Acceptarea
(tolerarea) riscului

Tip de rispuns la risc care cons[i il1 neluarea unor rnlsuri de control .l ,ir.rrilili .il]d..il, poil
riscurile inerente a cEror expunere este mai mic5 dec6t toleranla [a risc;

')o Monitorizarea Tip de rEspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu condilia menliner.ii sale sub o pernanentd
supraveghere, parametrul supravegheat cu precddere fiind probabilitatea;

29. Evitarea riscului Tip de rdspuns Ia risc care consti ilt eliminarea/restrAngerea circumstanlelor/activitdqilor care genereazi
riscul;

30.

Transferarea
(externalizarea)
riscului

Tip de rispuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare gi patrimoniale $, *1g *,rrrd l,
incredinlarea gestioltdrii riscului unui terl care are expertiza necesart gestiondrii acelui risc, incheinciu-se
in acest scop ur1 contract;

31.
Tratarea
(atenuarea) riscului

Tip de r5spuns la risc care constd in luarea de misuri (implementarea mdsurilor.de control intern) pentru
a menline riscul in limite acceptabile(tolerabile); reprezinti abordarea cea mai frecvent5 peptru
majoritatea riscurilor cu care se confruntd organizalia;

32,
Acceptarea
(tolerarea) riscului

Tip de rhspuns la risc care consti in neluarea unor mdsuri de control al riscurilor $t este adecvat pentru
riscurile inerente a ciror expunere este mai micd dec6t toleranla la risc;

J.t. Clasarea riscului
Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de cdtre EGR, ca nerelevante in rapolt cle obiectivele specifice
ale con-tpartimentului, const6nd in indosarierea gi arhivarea formularelor 'iAlertd la risc,,, inclusiv a
documentaliei utilizatd pentru fundarnentarea riscurilor respective;

34.
Escaladarea
riscului

Procedeu pritr care conducerea unui compartiment alerteazd nivelul ierarhic imecliat superior sau
Administratorului cu privire la riscurile pentru care compartirnentul nu poate desfiguraun control
satisfAcetor al acestora;

35.
Limita de toleranlS
Ia risc

Nivelul de expuuere la risc ce este asumat de entitatea publicS, prin decizia d. rr.,11pl.,r.*ur. u
misurilor de control al riscului;

36.
(lestionarea

riscu lui

Mtsurile intreprinse pentru diminuarea probabilititii (posibilirElii) de aparilie a riscului sau/gi de
diminuare a consecinlelor (impactului) asnpra rezultatelor (obiectivelor), dict riscul s-ar materializa.
Gestiotlarea riscului reprezintl diminuarea expunerii la risc, dac5 acesta este o arnenilgare;

37, Evaluarea riscului Evaluarea impacnrlui materializirii tisculni, in combinagie cu evaluarea probabilitilii de materializare a
riscului. Evaluarea riscului o reprezintt valoarea expunerii la risc;

fo Impactul
Consecinga/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daci riscul s-ar materializa. Dacd riscul
este o ameninlare, consecinla asupra rez.ultatelor este negativ5, iar dac5 riscul este o oportunitate,
consecinla este pozitive;

39,
Materializarea
riscu l u i

Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al ..r,i*aiffiffiffiffif,
Riscul materializat se transformi dintr-o ameninlare posibilS in problem5, daca riscul reprezintd un
eveniment negativ sau intr-o situa[ie favorabili, daci riscul reprezinth o oportunitate;

40. Profilul de risc Un tablou cuprinz6nd evalttarea generalS docnmentatl gi prioritizat5 a gamei cle riscuri specifice
identificate, cu care se confruntd entitatea publicl;

4r. Registrul riscurilor Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzAnd o siutezd a informaliilor li deciziilor luate in
urma analizei riscurilor;
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Nr.
Ctr.

Termennl Definilia gi/sau, daci este cazul, actul care defineqte termenul

42,
Responsabilul cu

riscurile

persoani desemnath de cdtre conducelorul unui compartiment, care colecteazi informaliile privind

riscurile din caclrul companimentului, elabor:eazh gi actualizeazd registul de riscuri Ia nivelul acestuia.

7.2 Atrrevieri

Nr.
Ctr.

Abrevierea Termenul abreviat

I EP Entitate Publicd

2. PO Plocedurd operalionald

a.r. ROF Regulamentul de organizare si funclionare

4. CM (lomisia de monitorizare a elltittfi publice

I
J. RR Registml de Riscuri

6. MR ManagementuI Riscurilor

B. Descrierea procedurii

Liceul Teturologic ,,'l1.aian Vuia" Taulii Mdgherdug are obligalia de a analiza sistematic, cel pulin o datE pe an, riscurile legate de

desfdgurarea activitdlilor salq sE elaboreze planuri corespunzitoare in direclia limitdrii posibilelor consecinle ale acestor riscuri 9i sd

numeascd responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

procesul de dentificarea a riscurilor revile conducdtorilor compartimentelor, prin numirea responsabililor cu riscurile, asumarea

registrelor de riscuri de la nivelul companimentelor coordonate gi iuarea de mEsuri de control ale riscurilor identificate. in ceea ce

priu.qt. responsabilitatea gestionerii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii liceului.

principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului, sunt:

o existenta obiectivelor definite care si r5spundE cerinlelor SMART;
o alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practici a mdsurilor de gestionare a riscurilor, in vederea diminu5rii

posibilitSlii ca obiectiwrl sau activitatea st nu fie indeplinite;
. utilizarea informaliilor privind managementul riscului in Iuarea decizijlor (in funcEie de riscurile semnificative/strategice);

Din punct de vedere organizalional, conduc5torul fiecdrui cornpartiment de la primul nivel de conducere, desemneaz5 prin

decizie internE, responsabilul cu riscurile, care il asistt iu gestionarea riscurilor,

Responsabilul cu riscurlle pe compartiment consiliazE personalul din cadrul compartimentului pentru gestionarea riscurilor,

in conformitate cu RoF-ul Comisiei de monitorizare, gedinlele se organizeazi de cEtre Secretariatul tehnic al Comisiei de

Monitorizare, ori de c6te ori este nevoie, sau cel pulin semestrial gi sunt conduse de un pregedinte, care decide asupra ordinii de zi.

Conducdtorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigur5 cadrul organizalional $i procedural pentru punerea in

aplicare, de cdtre persoanele responsabile, a mdsurilor de control stabilite pe baza proceselor verbale/minute/decizii transmise de

cEtre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare.

personalul din cadrul liceului igi identifict, evalueazE, revizuieqte riscurile gi aplica mdsuri.le de control corespunzatoare pentru

riscurile activitelilor repartizate prin figa postului, p6ni la sfArgitul anului $i Ie transmite responsabilului cu riscurile de Ia nivelul

companimentului.

ldentificarea riscurilor

Conducdtorii compardmenrelor gi personalul au obligalia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor specifice,
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Persoana care identifici un risc analizeaz5 preliminar riscul identificat, procedAnd Ia:

o definirea corect5 a riscului, cu respectarea urmdtoarelor reguli:
! riscui este o situalie, un eveniment care poate si apar5, o incertitudine gi nu ceva sigur;r riscurile care nu afecteazE obiectivele/activitE$Ie nu se identificE ca riscuri;r problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. EIe pot deveni riscuri in situalii repetitive din cadrul aceleiagi entite1,

sau pentru alte entitdli in care astfel de riscuri nu s_au materializat;r riscurile nu trebuie definite prin impacrul lor asupra obiectivelor, Impactui nu este risc, ci consecinla materializ5rii
riscurilor asupra realizdrii obiectivelor;

r riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
r problemele care vor apdrea cu siguranli nu constituie riscuri, ci cefiirudini;r problemele a cdror apari$e este imposibili nu constituie riscuri, ci ficliuni,

' prezentarea cauzelor, descrierea circumstanlelor care favorizeazt aparilia riscului;
o analizarea consecinlelor, in cazul materializSrii riscului, asupra realiztril obiectivelor.

Completarea Formularului de alertE la risc, al cirui modei se regdseqte in anexa prezentei proceduri reprezintE primul pas in
procesul de identificare a riscurilor. Formularul de alertE la risc prezint5 urm[roarele:

o Descrierea riscului:
r riscul identificat;
r obiectivui specific/activitatea c5rui/cdreia ii este atagat risculr cauzele;
r consecintele;

. Evaluarea riscului:
! estimarea probabilitdlii de aparifle;
r estimarea impacrului;
r evaluarea expunerii Ia risc;

t opinie cu privire Ia risc: tipul de rdspuns Ia risc (strategia adoptatE), mdsuri de control recomandare;. Documenra$a utilizat5 pentru fundamenrarea riscului identificat;
o Persoana care identificE riscul;
. Data intocmirii formularului;
o Responsabilul cu riscurile;
. Data primirii formularului de cttre responsabilul cu riscuriie;
o Conducdtorulcompar.timentului;
o Decizia conducdtorului companimentului de clasare, escaladare sau relinere pentru gestionare a riscului.

in funqie de medijle in care apar potenflale cauze ale riscurilor, se pot identifica urmdtoarele:

' Cauze externe - sunt specifice mediului extern al liceului gi se numesc ameninltri. Aceste ameninltri nu pot fi controlate in
totalitate, dar pot fi luate mdsuri de gestionare a riscurilor.

Exemplu de medii generatoare de ameninlEri/ cauze externe: Politice, economicg socio-culturale, tehnologice, juridice, de mediu
- precum catastrofe naturale, condi;ii meteo, etc.

t Cauze iuterne - sunt specifice Iiceului gi se numesc vulnerabiJitSli. Aceste vuherabilittli pot fi de reguli gestionate direct in
cadrul entitiqii publice gi pot fi identificate Ia nivelul unor domenii de activitate specifice entit6lii, rezuitand-mai multe tipuri de
wlnerabilitSli.

Exemple cauze interne: Financiare, resurse umane, achizilii publice, regulamente gi norme interne cum ar fi: prevederi care exced
cadrul legal sau intrt in contradic$e cu acesta, baze de date neactualizate,

Responsabilui cu riscurile din cadrul compartimentului analizeazi fiecare Formular de alertd Ia risc, primit de la persoanele care
au identificat riscurile gi propune:

' Clasarea riscului aferent Formularului de alerti la risc, dact riscul este nerelevant;r Escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;
o Reginerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul dir tipurite de rdspuns la risc (strategia adoptatd): acceptarea,

monitorizarea, evitarea, transf erarea, tratarea,
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DupE finalizarea acliunii de analizt a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile transmite conducdtorului

compartimentului spre analizE Formularul de alertd Ia risc, impreuni cu documentalia aferentd.

pe baza formularelor de alena Ia risc aprobate, responsabllul cu riscurile elaboreaz5 Registrul de riscuri pe companimente, il
transmite spre aprobare conducEtorului compartimentului gi apoi Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Secretariarul tehnic al CM analizeazfi Registele de riscuri de la nivelul compartimentelor gi elaboreazi Registrul de riscuri al

liceului, care se analizeazi de c6tre membrii CM gi se aprobd de cEte pregedintele CM, Registrul de riscuri al liceului cuprinde

rlscurile semnificative cu scopul de a se evita un volum exagerat gi necontrolat de riscuri gi de a se gestiona eficient riscurile de la

nivelul liceului.

Riscurile cu grad de expunere scizut sunt gestionate Ia nivelul compartimentelor care le-au identificat'

Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor se realizeazE de cEtre responsabilul cu riscurile/conduc5torul compartimentului prin Registrul de riscuri,

astfel:

. esrimarea probabiliti$i de materiatizare a riscului, pe o scal5 de trei treptq ca fiind: scdzutE, medie, mare,

. esrimarea impactului asupra obiectivuluVactivitdlii in cazul materializirii riscurilor, pe o scalS de trei trepte, ca fiind: sc5zut,

mediu, ridicat.
o evaluarea expunerii la risc, respectiv consecinlele, ca o combina$e de probabilitate 9i impact, pe care le poare resimli

compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materialzeaze.

in acest sens, evaluarea riscurilor la nivelul liceului se realizeazE pe baza unei scale de 3 sau 5 trepte, scald stabiliti qi aprobat5

de cdtre conducdtorul liceului.

Gestionarea riscurilor

Identificarea, stabilirea gi implementarea tipului de rispuns la risc

in procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat gi evaluat, se aplicd o stralegie adoptatE, respectiv tipul de

r6spuli Ia risc, cor1siderat cel mai adecvat, de cdtre responsabilul cu riscurile/ Secretariantl tehnic al Comisiei de Monitorizare prin

registrele de riscuri, respectiv:

. acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scEzutd sau atunci c6nd aplicarea unei strategii de r5spuns Ia

risc nu este poslbilE;
o monitorizarea permanentE a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mic5 de apari$e;

r evitarea riscului, cu precizarea cE aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activitElilor care lin de scopul (misiunea)

procedurii;
r transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare gi patrimoniale;

. tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identific5 mEsurile de control posibile ce pot fi Iuate astfel inc6t riscurile sd fie

contolate satisf6cdtor.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de Ia nivelul liceului propune profilul de risc ai

limita de toleranlE la risc care sunt analizate in gedinla CM'

pLofilul de risc oferl o imagile de ansamblu, cuprinz6nd evaluarea generalE, documentat5 9i prioritizatE, a gamei de riscuri

specifice cu care se confrunt5 Liceul Tehnologic "Ttaian Vuia" Tdulii M5gher5ug.

Nivelul de expunere Ia risc ce este asumat de Liceul Tehnologic "Traian Vuia" T5ulii MdgherEug, prin decizia de neimplementare

a m5surilor de control a riscului este reprezentat prin limita de toleranld.

in acord cu limita de toleranld, Liceul Tehnologic "Traian Vuia" TEulii MEgher6uq i;i asum6 o cantitate de risc pe care este

pregttitl sd o tolereze sau Ia care este dispusd sd se expunl la un moment dat prh toleranla la risc. Astfel vor fi luate m5suri de

control la nivelul liceului numai pentru riscurile aflate deasupra limitei de toleranlS.

profilul de risc Ai limita de toleranl5 sunt avizate de ctue Pregedintele CM gi ulterior sunt transmise spre aprobare

conducitorului liceului.
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Modalitilile de reprezentare a limitei de toleranlS la risc pot fi identificate printr-o matrice, dar gi prin codarea pe culori a
riscurilor (tehnica semaforului, conform modelului anexat prezentei proceduri), fapt care oferE o imagine clard asupra intensit5lii
mEsurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3 trepte sau de s trepte.

Monitorizarea implementirii mlsurilor de control

DupE elaborarea Registrului de riscuri at liceului, pe baza profiiului de risc Ai a formularelor de alend Ia risc transmise de
companimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare intocmegte Planul de implementare a m5surilor de control, care
cuprinde riscurile situate deasupra lirnitei de toleranld.

Planul de implementare a mtsurilor de control, conform modelului anexat prezentei proceduri, cuprinde:

. denumirea riscului;
r mEsurile de control;
. termenele de implementare;
o responsabilii cu implementarea m5surilor de control.

Planul de mdsuri poate st cuprindE inclusiv recomandirile cu privire la mEsurile de control, cuprirse in rapoartele de audit
(structura intemi de audit; Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; strucrurile de audit ate Comisiei Europene).

Dupt elaborarea Planului de mEsuri, Secretariatul tehric al CM il nansmite penrru avizare pregedintelui CM gi spre aprobare
conducEtorului liceului.

Secretariarul tehnic al CM transmite Ptanul de mEsuri aprobat compartimentelor responsabile cu riscurile identificate pentru a
implementa gi monitoriza mEsurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implement5rii m5surilor de control prevlzute in Planul de mgsuri prin completarea
Figei de urm5rire a riscului (FUR), conform modelului anexat prezenrei proceduri, qi care cuprindet

o ID-ul riscului (format din abrevierea compaftimentului gi numdrul curent al riscului);
o denumirea riscului monitorizat;
o nivelul de expunere Ia risc;
r m5surile de contol propuse in Formularui de alert5 Ia risc;
o stadiul implementdrii mdsuri de control;
r dificult5tile int6mpinate;
. acliunile noi propuse;
o responsabilul gi termenele,

Persoana care a identificat riscul elaboreaz5 Figa de urm6rire a riscului $i o transmite responsabilului cu riscurile de Ia nivelul
companimentului in vederea verificErii gi ulterior, conducEton:lui compartimentului spre aprobare,

Pe parcursului intregului an, monitorizarea implement5rij m5surilor include anaiiza stadiului acestora, precizarea dificultdlilor
intampirate, acluni1e noi propuse precum gi consemnarea datei la care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeaz6, ori de c6te ori este cazul, pe conducttorul compartimentului de la primul nivel de
conducere, asupra stadiului implementlrii mEsurilor de control.

Revizuirea gi raportarea periodicl a riscurilor

Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor sunt urmltoarele:

o Schimbirile majore care pot interveni in mediul institulional, sau in obiectivele entitElii;
o Modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a implementErii mtsurilor de control 9i a schimb5rii cauzelor care favorizeazi

aparilia riscurilor;
r Eficacitatea gestionfuii riscurilor 9i luarea de noi mEsuri, funclie de caz.

in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurE analizarea stadiului implement5rii mtsurilorde control, a eficacit6lii acestora, precum gi reevaluarea riscurilor din sfera lor
de responsabilitatq ori de cAte ori este cazul, sau cel pulin o datt pe an, in urmEtoarelesitualii:

o riscurile persistd;
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. au apErut riscuri noi;
o impactul gi probabilitatea riscurilor au suferit modificiri;
o mEsudle de control sunt ineficiente;
o modificarea termenelor pentru implementarea mdsurilor de control;
e escaladarea unor riscurl;
o prioritizarea riscurilor;
o riscurile tratate pot fi inchise, ca urnare a:

! constatirii eliminlrii cauzelor care favorizau aparilia rlscurilor respective;
r renunldrii la unele activitdli Ia care erau asociate riscurile respective;
r alte situalii, motivate de cdtre conduc6torul compartimentului sau de cdtre CM;

Raportarea cu privire la procesulde gestionare a riscurilor

se realizeaz5 anual la nivelulcompartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfEgurarea procesului de gestionare a riscurilor

(Raport), conform modelului anexat prezentei proceduri.

Responsabilul cu riscurile elaboreazE Raportul, care cuprinde o analizEa tuturor riscurilor

ilcluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului gi o sintezE a informa$ilor prezentate in Figele de urmErire a riscurilor

qi a Formularelor de alend la risc pentru riscurile noi identificate.

DupE elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite conduc5toruiui compartimentului pentru analiz5 9i aprobare

respectiv Secretariatului tehnic al CM spre informare.

pe baza rapoartelor transmise de cEte compartimente, Secretariatul tehnic al CM elaboreazi Informarea privind desfEgurarea

procesului de gestionare a riscurilor (Informare), conform modelului anexat prezentei proceduri, care cuprinde o imagine de

ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor Ia nivelul liceului,

Informarea se transmite pregedintelui CM pentru anaiizd gi avizare gi conducitorului liceului spre aprobare, inainte de a fi adusE

la cunogtinla intregului personal al liceului.

9. Responsabilite$

Comisia de Monitorizare

. mentine evidenla qi inregistreazE procedurile de sistem 9i operalionale;
o analizeaz5 Procedurile de sistem gi dupi caz, pe cele operalionale;
o distribule companimentelor copii sau figiere in format electronic ale procedurilor;
o indosariazd originalul procedurilor de sistem qi copiile retrase'

Conducitorul unitigii de inv5limdnt

. aprob6 profilul de risc Ai limita de toleranlS Ia risc;

. aprob5 Planulde mdsuri;

. organizeazS gi implementeaz5 procesul de management al riscurilor;
r analizeaz5 gi aprob5 lnformarea.
o elaboreazd Formularul de alertd la risc;
o identificE gi descrie riscul aferent obiectivului/activitdlii;
o analizeazt riscul identificat;
o identifici cauzele care favorizeazd aparilia/repetarea acesruia;
o identiflcd consecinlele aparifei riscului identificat;
o evalueazE expunerea Ia risc pe baza probabilitd$i gi impactului riscului;
. propune misuri de controi necesare a fi luate pentru a contola riscul identificat.
o iransmite Formularul de alertE Ia risc responsabilului cu riscurile pe compartiment, atagAnd Ia acesta documentalia utilizatd pentru

fu ndamentarea riscu lui;
o elaboreaz5 Fiqa de urmdrire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;
o implementeazE m6surile de control aprobate prin Planul de mdsuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment
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o colecteazE Formularele de alertE la risc Ai documenta$ile aferente de Ia persoanele care au identificat riscurile din cadrul
compartimentului;

o analizeaz5 fiecare Formular de alen5 Ia risc, evalueazd expunerea la risc pe baza probabilitdgii gi impactului riscului, gi ulterior
transmite conducEtorului Formularele de aleni Ia risc;

o formuleaz5 o opinie cu privire Ia tipul de rlspuns la risc (strategia adoptatt) gi mdsurile de control;. pune in practicd decizia conducEtorului privind riscul identificat;
o elaboreazi gi transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducdtorului acestuia;
o transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri pe compartiment, aprobat;
o urmEre$te stadiul implementirii m5surilor de control qi contibuie Ia implementarea mdsurilor de control;
o verificd Figa de urm5rire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Ptanul de mdsuri aprobat gi completeazi m5surile de control, dupt

caz, precum gi acqiunile noi propuse;
. revizuielte riscurile, la sf6rgitul anului, in vederea acnraliz5rii Registrului de riscuri pe compartiment;
o elaboreazi Raporrul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il transmite spre aprobare

conducitorului companimennrlui.

Conducdtorul compartimentului de Ia primul nivel de conducere

o desemneazd responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
o analizeaz5, evalueazi gi decide asupra riscurile incluse in Formuiarele de alertE a riscurilor;. aprobd Regisml de riscuri la niveiul companimenrului;
o monitorizeazl implementarea misurilor de control aferente Planului de misuri, aprobat la nivelul entit5tii, prin Figele de urmirire a

riscurilor;

' aprobE Raporrul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il transmite Secretariatului tehnic al
Comisiei de Monitorizare,

Membrii Comisiei de Monitorizare

' asigurE implemeutarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
o analizeazt Registrul de riscuri pe entitate;
o analizeazE gi decid asupra profilului de risc Ai limitei de toleranl5 la risc
o analizeazd rapoartele de audit, regin6ndu-se riscurile identificate prin acestea gi misurile recomandate a fi implementate.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

r elaboreazd Regulamentul de organizare gi de funclionare a CM gi il transmite pregedintelui CM in vederea aprob5rii;o organizeazE gedinlele CM, in vederea analizErii gi tratErii riscurilor gi intocmegte procesele verbale/decizii/minute ale intalnirilor.o analizeaz5 Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor gi selecteazd riscurile medii gi ridicate, in vederea elaborlrii
Registrului de riscuri de Ia nivelui entitElii pe care il transmite spre aprobare pregedintelui CM;. propune profilul de risc Ai limita de tolerarlE Ia risc;

o elaboreazi Planul de mEsuri cu riscurile situate deasupra limitei de toleranlS, il n'ansmite pregedinteiui CM pentru avizare gi
conducdtorului entitdlii pentru aprobare;

o transmite cEtre compartimente Planul de m5suri aprobat pentru implementare;
o monitorizeazi procesul de gestionare a riscurilor;
o analizeazd $i centralizeaz5 Rapoartele anuale privind desfigurarea procesului de gestionare a riscurilor de Ia nivelul

compartimentelor
o elaboreaz5 Informarea privind desf5gurarea procesului de gestionare a riscuriior gi o transmite spre avizare pregedintelui CM, qi

spre aprobare conduc5torului unitS!i de inv51Em6mt,

Preydintele Comisiei de Monitorizare

. aprobE Regulamentul de organizare gi de funclionare a CM;
t emite ordirele de zi ale gedinlelor CM, conduce gedinlele gi aprobd procesele-verbale/deciziile/minutele qedinlelor;. aprobE Registrul de riscuri pe entitate;
r avizeazi profilul de risc qi Iimita de toleranlS Ia risc, discutate in CM;
. avizeazA Planul de misuri;
o analizeazt gi avizeazE Informarea privind desfEgurarea procesului de gestionare a riscurilor de la niveiul entitElii.
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10. Formulare

10.1 Formular evidenli modificiri

10.2 Formular analizi proceduri

10.3 Formular distribuire proceduri

1-L. Anexe

. F-01-P0-08.01 Formular alertd Ia risc

. F-02-PO-08.01 Scald de estimare a probabilitdfi de materializare a riscurilor

. F-03-PO-08.01 Scald de estimare a impactului global al riscului

. F-04-PO-08.01 ScalS de evaluare a expunerii

. F-05-PO-08.01 Regisnrul riscurilor la nivelul compartimentului

. F-06-P0-08.01 Registrul riscurilor ta nivelul unitSlii de invdl6m6nt

. F-07-PO-08.01 Planul de implementare a mdsurilor de control

. F-08-PO-08.01 Model Proces-verbal gedinli Comisia de monitorizare
o F-09-PO-08.01 FiEa de urm5rire a riscului
o F-L0-PO-08.01 Raport anual privind desfigurarea procesului de gestionare a riscurilor
. F-11-PO-08.01 Informare privind desfSgurarea procesului de gestionare a riscurilor
. F-12-PO-08.01 Model Decizie privind desemnarea Responsabilului cu riscurile Ia nivelul companimentului
. F-13-PO-08.01 Diagrama de proces
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