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. . . o 3 o o\
a stadiului de implementare a standardelor de control intern“manggerial
Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii Raspuns si explicatii La nivelul
standardului compartimentului,

standardul este
Da/Nu Explicatii asociate [/PI/NI

raspunsului
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 - Etica si integritate I
1. A fost comunicat personalului un cod de conduita DA Cod de etica si de conduita

profesionald, adus la cunostinta

sau legislafia in domeniu, care stabileste reguli de personalului in consiliul profesoral

comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu,
aplicabil atat personalului de conducere, cat si celui de

executie?
2. Exista un sistem de monitorizare a respectirii DA Sistemul de consiliere i monitorizare a
normelor de conduiti? normelor de conduita se aplica

conform Statutului cadrului didactic
3. In cazul semnalarii unor nereguli, conducatorul de DA Nu a fost cazul
compartiment a intreprins cercetari adecvate in scopul
elucidarii acestora?

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini I
I Personalului ii sunt aduse la cunostinti documentele DA Misiunea_scolii este prezentata in PDI
specifice privind misiunea, functiile, atributiile dezbatut si avizat in Consiliul

Profesoral si aprobat in Consiliul de
Administratie;

Organigrama, ROI-ul dezbatute in
Consiliul Profesoral si CA

entitaii, regulamentele interne si fisele posturilor?

2. Au fost identificate §i inventariate functiile DA Au fost identificate si inventariate
sensibile? functiile sensibile

3. Au fost luate masuri de control pentru asigurarea DA A fost eleborat Registrul riscurilor.
diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile? Sarcinile de serviciu sunt prevazute

in fisa postului, R.O.1. si asigura
indeplinirea obiectivelor generale si
specifice ale unitatii, sunt intocmite
de responsabilii de activitati,
aprobate de director si sunt aduse la
cunostiinta salariatilor prin
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Standardul 3 - Competenti, performanti

1. Au fost analizate si stabilite cunostintele si DA
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii

sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii DA
profesionale a personalului si concretizate printr-un
raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare profesionald sunt DA
realizate conform planului anual de perfectionare

profesionald aprobat de conducitorul entitiii publice?

Standardul 4 - Structura organizatorici

1. Structura organizatorica asigura functionarea DA
circuitelor si fluxurilor informationale necesare

supravegherii si realizarii activitatilor proprii?

2. Sunt efectuate evaludri/analize privind gradul de DA
adecvare a structurii organizatorice in raport cu
obiectivele si modificarile intervenite in interiorul

si/sau exteriorul entititii publice?

3. Actele de delegare respecta prevederile legale sau DA

cerinfele procedurale aprobate?

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective

1. Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul DA
compartimentului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite incat si raspunda DA
pachetului de cerinfe SMART? (specifice; masurabile;
acceptate; realiste; cu termen de realizare)

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice DA

atunci cand se constatd modificari ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii
acestora?
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semnaturd.
[
Cunostiintele si aptitudinile
necesare indeplinirii atributiilor au
fost analizate si testate prin:
- organizarea concursurilor in
vederea angajarii pe posturi
vacantate sau a promovarii pe post
- Examenul de obtinerea gradelor
didactice
- Graficul de monitorizare
- Fisa cadru de
autoevaluare/evaluare in vederea
acordarii calificativului anual

Nevoile de perfectionare au fost

identificate de cétre responsabilul

comisie pentru formarea si

perfectionarea profesional.
Cursurile de perfectionare
profesionala sunt realizate conform
planului anual si sunt identificate
frecvent cursuri noi de perfectionare
a personalului.

[

Organigrama, ROI-ul asigura
circuitul documentelor si fluxul
de  informatii necesare
realizarii si supravegherii
activitatilor proprii

Sunt efectuate evaludri/analize
privind gradul de adecvare a
structurii organizatorice

Exista decizie si PO privind
delegarea sarcinilor.

I

Compartimentele de specialitate
obiectivele specifice si au intocmit
lista obiectivelor, activitatilor si
actiunilor.

Planul operational  al
Implementare (plan managerial
operational anual) avizat si aprobat.

Obiectivele specifice stabilite acopera

obiectivele generale si corespund

pachetului de cerinte SMART.

etapelor

Salariatii cunosc prin fisa postului si
prin decizii scrise atributiile pe care
trebuie sa le exercite in vederea
atingerii obiectivelor specifice
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Standardul 6 - Planificarea

1. Exista o planificare a activitailor in concordanta cu

obiectivele specifice?

2. Sunt repartizate resurse astfel incat sa se realizeze
activitatile corespunzitoare obiectivelor specifice
compartimentului?

3. Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor si
activitatilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asigurarii convergentei si
coerentei acestora?

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare si raportare a

performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice?

2. Existd o evaluare a performantelor pe baza
indicatorilor de performant stabiliti?

3. In cazul in care se constatd o eventuald abatere de la
obiective, se iau masurile preventive si corective ce se

impun?
Standardul 8 - Managementul riscului

1. Existd identificate si evaluate riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor?

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de control
aferente riscurilor semnificative?

3. Existd o analiza a riscurilor identificate si
gestionate, concretizate printr-o raportare anuali cu
privire la procesul de management al riscurilor?

I11. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 — Proceduri

1. Pentru activitatile procedurale au fost elaborate
si/sau actualizate proceduri documentate?

2. Procedurile elaborate respecta cerintele minimale
prevazute de standard, pentru a fi un instrument
eficace de control?

3. Procedurile elaborate respecta structura unitari
stabilitd la nivelul entitatii?

Standardul 10 — Supravegherea
1. Conducatorul monitorizeazi si supervizeazi

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

NU

DA

DA

DA

DA
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I

Existd o planificare a activitatilor in
concordanta cu obiectivele specifice
realizatd de responsabilii de comisii.

Resursele sunt repartizate astfel
incat sd poata fi utilizate de toti
factorii impicati in realizarea
activitatilor.

Existd o buna colaborare intre toate
compartimentele institutiei

[

Pentru activitatile omise din LOA nu
au fost stabiliti indicatori de
performanta
Exista raportul anual de evaluare a
performantelor profesionale a
salariatilor
Graficul de monitorizare care
cuprinde fisa de observatie a
profesorului este partiala

Se iau masuri preventive si corective
ce se impun si cand se impin.

PI
S-au identificat riscuri
PS-02 Managementul riscului
Registrul riscurilor pe
compartimente si unitate

Monitorizarea riscurilor se
realizeaza de catre EGR constituiti
prin  Decizie interna.

Nu exista o raportare anuali cu
privire la procesul de management al
riscurilor identificate si gestionate.

I

Au fost elaborate si/sau actualizat
procedurile.

Procedurile elaborate respecta
cerinfele minimale previzute de
standard.

Procedurile elaborate respecta
structura unitara stabilita la nivelul
entitatii

Salariatilor le-au fost
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activitdtile care intrd in responsabilitatea lui directi?

2. Conducdtorul acorda asistenta salariatilor necesari DA
pentru realizarea sarcinilor trasate? Conducitorul

verificd activitatea salariailor cu privire la realizarea
sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de DA
supraveghere pentru activitiile care implica un grad
ridicat de expunere la risc?

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

1. Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi DA
in derularea principalelor activitati?

2. Sunt stabilite masuri (preventive sau corective, dupa DA
caz) pentru asigurarea continuitafii activitatii, in cazul
aparitiei unor situaii generatoare de intreruperi?

3. Sunt monitorizate si aduse la cunostinta salariatilor DA
implicati masurile propuse?

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 - Informarea si comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, DA
frecventa, sursele si destinatarii acestora, astfel incat
personalul de conducere si cel de executie, prin

primirea si transmiterea informatiilor, sa isi poati

indeplini sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si ciile de DA
comunicare specifice compartimentului?

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre DA
compartimentele entitatii, precum si cu partea externi?
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comunicate sarcinile si
responsabilitatile prin fisa
postului

PS-10 Supravegherea activititilor

Toate documentele intocmite in

unitate sunt avizate de sefii de
comisii si aprobate de director

Conducitorul acord asistenta si
sprijin salariafilor pentru realizarea
sarcinilor trasate.

Exista Grafic de monitorizare si
control anual.

[

Este elaborata procedura de
sistem privind delegarea
competentelor

Au  fost inventariate situatiile

generatoare de intreruperi in

derularea activitatilor si au fost

stabilite masuri de continuitate a

activiatii.

Masurile pentru asigurarea
continuitatii activittii sun t luate de
CA-ul unitatii de invitamant.

Sunt monitorizate si aduse la
cunostinfa salariatilor implicati
masurile propuse prin responsabilii
de comisi si secretariat.

|

Circuitul informational se
realizeaza in baza fisei postului, a
ROF-ului, a registrelor de
corespondentd si a sistemului
informatic
Sunt implementate sisteme i
aplicafii informatice pe activitati
care asigurd colectarea prelucrarea
si centralizarea informatiilor.
Canalele de comunicare sunt
stabilite prin:
sistemul IT, nota de masuri stabilita
in sedintele comisiilor sau CA,
telefon, posta, fax, email-uri,
avizier, pagina web.

Colectarea, prelucrarea si

centralizarea informatiilor se
realizeaza in sistem informatizat.
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Standardul 13 - Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru Inregistrarea, DA Exista proceduri pentru
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, inregistrarea, expedierea, redactarea,
protejarea si arhivarea documentelor interne si externe, clasificarea, indosarierea, protejarea
dupa caz? si arhivarea documentelor interne si
externe, dupa caz.
2. Sunt implementate masuri de securitate pentru DA Sunt implementate masuri de
protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, securitate pentru protejarea
pierderii, incendiului etc.? documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului
3. Reglementarile legale in vigoare cu privire la DA Este respectata legislatia actuala
manipularea si depozitarea informatiilor clasificate
sunt cunoscute si aplicate in practica?
Standardul 14 - Raportarea contabili si financiara [
1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in DA Existd poceduri contabile
concordantd cu prevederile normative aplicabile elaborate/actualizate in concordanta
domeniului financiar-contabil? cu prevederile normative aplicabile
domeniului financiar-contabil
2. Existd controale pentru a asigura corecta aplicarea DA Se fac frecventd verificari si
politicilor, normelor si procedurilor contabile, precum monitorizari privind aplicarea
si a prevederilor normative aplicabile domeniului normelor si procedurilor contabile de
financiar-contabil? catre conducere §i/sau reprezentanti
ISIMM.
3. Este monitorizata remedierea deficientelor DA Se monitorizeaza remedierea
constatate de organele cu competentd in domeniu? deficientelor constatate si se trimit
note de reletie.
V. AUDITUL INTERN
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial [
1. Conducdtorul compartimentului realizeaza, anual, DA Evaluarea stadiului de
operafiunea de autoevaluare a sistemului de control implementare a sistemului de
intern managerial? control  intern/managerial  s-a
efectuat prin completarea de catre
director, director adjunct, sefii de
compartimente si responsabilii de
activitdti a chestionarului  de
autoevaluare.
S-a intocmit situatia sintetici a
rezultatelor autoevaluarii sl
raportul  asupra  stadiului  de
implementare SCIM
Intocmirea, aprobarea si
prezentarea  raportului  asupra
SCML.
2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt DA Existd la nivelul scolii documente
probate cu documente justificative corespunzitoare? justificative corespunzitoare.
3. Conducdtorul compartimentului propune masuri DA Conducétorul compartimentului

pentru imbunatatirea sistemului de control intern
managerial in cadrul chestionarului de autoevaluare?
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propune masuri pentru imbundtatirea
sistemului de control intern
managerial in cadrul chestionarului



