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Compartiment: Management

Liceul Tehnologic,,Traian Vuia,' TIu{ii - MlgherIuq

CHESTIONAR DE AUTOEVALUA
a stadiului de implementare a standardelor de control

criterii generale de evaluare a stadiului implementdrii Rdspuns qi
standardului

explica{ii

Conducf,tor SCMI,
Director.

prof. Ofiim Loredana

La nivelul
compartimentului,

standardul este
I

I

I

i--_-r

I

DalNu Explicalii asociate I/PI/NI
rdspunsului

2

Standardul 1 - EticI qi integritate
1. A fost comunicat personalului un cod de conduitd DA
sau legislalia in domeniu, care stabileqte reguli de
comportament etic in realizarea atribu{iilor de serviciu,
aplicabil at6t personalului de conducere, cAt qi celui de
execu{ie?

2. Existd un sistem de monitorizare a respectdrii DA
normelor de conduitd?

3. in cazul semnaldrii unor nereguli, conducdtorul de DA
compartiment a intreprins cercetdri adecvate in scopul
elucidarii acestora?

entitdtii, regulamentele interne gi tiqele posturilor?

I

I. MEDIUL DE CONTROL

2. Au fbst identificate Ei inventariate func{iile
sensibile?

3. Au fbst luate mdsuri de control pentru asigurarea
diminuarii riscurilor asociate funcliilor sensibile?

SisternLrl de consiliere gi rnonitor.izare a
norrnelor de condLritd se aplica
conform Statutului cadrului didactic

Nu a lbst cazul

I
Misiunea gcolii este prezentatd in pDI

dezbdtut gi avizat in Consiliul
Profesoral gi aprobat in Consiliul de
Adrninistra{ie;
Organigrama, ROI-ul dezbatute in
Consiliul Prof-esoral gi CA

DA Au fbst identiflcate qi inventariate
funcliile sensibile

A fbst eleborat Registrul riscurilor.
Qo.^i-il^ I^ ^^-.,::,- ^.--+ -^--^--^---1-

I
Cod de etica 5i de conduita
prol'esionald, adus la cunostintd
personalului in consiliul piofe'sorat

Sarcinile de serviiiu sunt nrevazute
in fisa postului" R.O.l. si abisura
indeplihirea obiectivel<ir serierale si
specifi ce ale unitdlii, suniintocmitb
de responsabilii de activitlti,
aprobate de director gi suni aduse la

-)

DA

cunoEtiin{a salaria{ilor prin
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I

CunoEtiinlele qi aptitudinile
necesare indeplinirii atribu{iilor au
fbst analizate gi testate prin:
- organizarea concursurilor in
vederea angajarii pe posturi
vacantate sau a protnovarii pe post
- Examenul de obtinerea gradelor

didactice
- Graflcul de monitorizare
- Fisa cadru de

autoevaluare/evaluare in vederea
acordarii calificativului anual

2. Sunt identif-rcate nevoile de perfbc{ionare a pregdtirii
profesionale a personalului gi concretizate printr-un
raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfbclionare profesionald sunt
realizate conform planului anual de perfbc{ionare
prof'esionald aprobat de conducdtorul entitdlii publice?

Standardul 4 - Structura organi zatoricd
1 . Structura organizatoricd asigurd funclionarea
circuitelor qi fluxurilor infbrma{ionale necesare
supravegherii Ei realizdrii activitdlilor proprii?

2. Sunt efectuate evaludri/analize privind gradul de
adecvare a structurii organizatorice in raport cu
obiectivele Ei modificdrile intervenite in interiorul
qi/sau exteriorul entitAtrii publice?

3. Actele de delegare respectd prevederile legale sau
cerinlele procedurale aprobate?

2. Obiectivele sunt astfbl stabilite inc6t sd rdspr.rndi
pachetului de cerinle SMART? (specifice; rndsurabile;
acceptate; realiste; cu termen de realizare)
3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice
atunci cdnd se constatd modificdri ale
ipotezelor/premiselor care all stat Ia baza fixdrii
acestora?

Cursurile de perfbclionare
profbsionalS sunt r ealizate confbrm
planului anual gi sunt identificate
frecvent cursuri noi de perfeclionare
a personalului.

Nevo.ile de perleclionare au fost
rdentrlrcate de cdtre responsabilul
comisie pentru I'ormareh si
perlecli oharea profesional h.

Organigrama. ROI-ul asigura
circuitul documentclor gi- tluxulde inlbnnatii necesare
realizarii. qisupravegherii
actlvltatllor propnt

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective
1. Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

I

DA Cornparlimentele de specialitate
obiectivele. speci fice Ei au fnrocrrrit
ti s ta o u i e cir ii L? l'.?Vi ir't i i l i"E'i'" "
ac{iunilor.
Planul opera{ional al etapelor

Implernentare (plan managerial
operational anual) av izat ;1 aprobat.

DA Obiectivele specifice stabilite acoperd

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

obiectivele generale gi corespund
pachetului de cerinte SMART.

Itr
Standardul 3 - Competen([, performan{i
1. Au fost analizate qi stabilite cunoEtin{ele qi
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atribu{iilor asociate fiecarui post,/
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Standardul6 - Planificarea I
1. Existd o planificare a activitf,lilor in concordan!f, cu DA Existd o planificare a activit6lilor in
obiectivele specifice? concordanld cr.r obiectivele specifice

realizatd, de responsabilii de comisii.
2. Sunt reparlizate resurse astfel incdt sd se realizeze DA Resursele sunt renartizate astfel2. Sunt reparlizate resurse astfel incdt sd se realizeze DA Resursele sunt repartizate astfel
activitatile corespunzdtoare obiectivelor specifice incAt sd poatd fr uiilizate de tolicompartimentului? f-actorii impicali in realizarea

activitalilor.
3. Sunt adoptate mdsuri de coordonare a deciziilor Ei DA Exist6 o buld colaborare intre toate
activitdlilor compartin-rentului cu cele ale altor compaftimentele institu{iei
compartimente, in scopul asigurdrii convergen{ei gi
coeren{ei acestora?

Standardul 7 - Monit orizarea performan(elor
1. Este stabilit un sistem de monitorizare qi raportare a
performanlelor, pe baza indicatorilor asociali
obiectivelor specifice?

2. Existd o evaluare a performan{elor pebaza
indicatorilor de performanla stabilili?

3. in cazul in care se constatd o eventuald abatere de la
obiective, se iau mdsurile preventive qi corective ce se
irnpun?

Standardul 8 - Managementul riscului
1. Existd identificate gi evaluate riscurile aferente
obiectivelor/activitdlilor?

2. Sunt stabilite qi monitorizate mdsurile de control
aferente riscurilor semnifi cative?

3. Existd o analizd, a riscurilor identificate Ei
gestionate, concretizate printr-o raportare anuald cu
privire la procesul de management al riscurilor?
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri
l. Pentru activitalile procedurale au fbst elaborate
gi/sau actualizate proceduri documentate?

2. Procedurile elaborate respecti cerinlele minimale
prevdzute de standard, pentru a fi un instrument
eflcace de control?

3. Procedurile elaborate respectd structura unitard
stabilita la nivelul entit[lii?

Standardul 10 - Supravegherea
1 . Conducdtorul monit orizeazd, qi supervizeazd

ffi MrNrsr'trtrL rDLrcA'!'rrr sr crncu rAnrr

DA

DA

DA

DA

DA

NU

Pentru activit6tile omise din
au fost stabilili indicatori de
performanfd
Existd rapoftul anual de evaluare a
perfonnantelor profesionale a
salaria{ilor

Graficul de monitorizarc care

S-au identificat riscuri
PS-02 Managementul riscului
Registrul riscurilor pe

compartimente qi unitate

Monitorizarea riscurilor se
realizeazd, de catre EGR constituitd
prin Decizie intema.

Nu existd o raportare anualf, cu

I

LOA nu

cuprinde fisa de observalie a
profbsomlui este par-fial[

Se iau mdsuri preventive Ei corective
ce se in-rpun qi cAnd se impin.

PI

privire la procesul de managernent al
riscurilor identificate qi gestior-rate.

DA

DA

DA

DA
I

fostSalarialilor le-au
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activitatrile care intrd in

Itr
responsabilitatea lui direct6?

2. Conducdtorul acordd asisten{6 salaria{ilor necesard
pentru rcalizar ea sarc ini I or trasate ? C onducdtoru I
verif-rcd activitatea salariaJilor cu privire la realizarea
sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente gi adecvate de
supraveghere pentru activitdlile care irnplicd un grad
ridicat de expunere la risc?

Standardul 1l - Continuitatea activitifii
L Sunt inventariate sitLraliile generatoare de intreruperi
in derularea principalelor activitdli?

2. Sunt stabilite mlsuri (preventive sau corective, dupl
caz) pentru asigurarea continuitdlii activitalii, in cazul
apariliei unor situalii generatoare de intreruperi?
3. Sunt monitorizate qi aduse Ia cunogtin{a salaria{ilor
implicali mdsurile propuse?

IV. INFORMAREA $I COMUNICAREA
Standardul 12 - Informarea qi comunicarea
1. Au fbst stabilite tipurile de infbrma{ii, con{inutul,
fiecvenfa, sursele qi destinatarii acestora, astf'el inc6t
personalul de conducere qi cel de execu{ie, prin
prirnirea Ei trar-rsrniterea informaliilor, sd igi poatd
indeplini sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite f-h_rxurile infbrma{ionale Ei cdile de
comunicare specifi ce compartimentului?

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre
compartimentele entitdtii. precum qi cu partea externd?

ffi MrNrsi'Er{r..,1 EDUCA"T',rr gr crrc'rAnrr

comunicate sarcinile gi

responsabilitAtrile prin liqa
postului
PS- 1 0 Supravegherea activitdlilor

'Ioate documentele intocmite in
,,-i+^+^ ^,..^+ ^-.i-^:^ -l f ' runitate sunt avizate de sefii de
comisii Ei aprobate de director
Conducdtorul acordd asisten!6 Ei

sprij in salarialilor pentru realizarea
sarcinilor trasate.

DA

DA

DA

DA

DA

Existd Grafic de monitorizare qi
control anual.

I

Este elaboratd procedura de
sistem privind delegarea
competentelor
Au tbst inventariate situaliile
generatoare de intren"rperi in
derularea activitalilor Ei au fbst
stabilite n-rdsuri de continuitate a

DA

DA

activialii.
Mf,surile pentru asigurarea

continuitdlii activitalii sun t luate de
CA-ul unitalii de inv[famAnt.
Sr,rnt monitorizate gi aduse la

cunoqtinla salarialilor implica{i
mdsurile propllse prin responsabilii
de comisi gi secretariat.

I

Circuitul infbrmational se
realizeaza in baza figei postului, a
ROF-ului, a registrelor de
corespondenld qi a sisten-rului
infbrrnatic
Sunt implementate sisteme qi
aplica{ii informatice pe activitdli
care asigurd colectarea prelucrarea
qi centralizarea infbnna{iilor.
Canalele de comunicare sunt
stabilite prin:
sisternul IT, nota de rnasuri stabilita
in sedinlele cornisiilor sau CA,
telefbn, posta, f'ax, email-uri,
avizier, pagina web.

Colectarea, prelucrarea gi
central izarea inforrna{i i lor se
realizeazd, irr s isterr i nfbrrnatizat.

DA
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Standardul 13 - Gestionarea documentelor
l. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea gi arhivarea documentelor interne Ei externe,
dupd. caz?

2. Sunt implementate mf,suri de securitate pentru
protejarea documentelor irnpotriva distrugerii, fr-rrtului,
pierderii, incendiului etc.?

3. Reglernentdrile legale in vigoare cu privire la
manipularea qi depozitarea infbrma{iilor clasiflcate
sunt cunoscute Ei aplicate in practicd?

Standardul l4 - Raportarea contabill qi financiari
l. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in
concordant[ cu prevederile normative aplicabile
domeniului t-rnanciar-contabi I ?

Itr ffi MlNrs I'rtL,L ,rucA'r'r, 5r cr^cr"r'Anrr

Existd proceduri pentru

I

DA

DA

inregistrarea, expedierea, redactarea,
clasifi carea, indosarierea, protejarea
qi arhivarea documentelor interne qi

DA
externe, dupdcaz.

Sunt implementate rndsuri de
securitate pentru protej area
docurnentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului

Este respectat[ legisla]ia actuald

I

DA Existd poceduri contabile
elaborate/actualizate in coricordanld
cu prevederile normative aplicabile
domeniului flnanciar-contabi I

DA Se fac frecventd verificdri qi

monitorizdri privir-rd apl icarea
normelor qi procedurilor contabile de
cf,tre conducere qi/sau reprezentan[i
ISJMM.

DA Se rnonitorizeazd, remedierea
deficien{elor constatate qi se trirnit
note de reletie.

2. Existd controale pentru a asigura corecta aplicare a
politicilor, normelor gi procedurilor contabile, precum
gi a prevederilor normative aplicabile dorneniului
financiar-contabil?

3. Este monitorizatd remedierea deficienlelor
constatate de organele cu competentd in domeniu?

V. AUDITUL INTERN
standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial I
1. Conducdtorul compartimentului realizeazd,, anual, DA Evaluarea stadir-rlui de
operaliunea de autoevaluare a sistemului de control implementare a sistemului de
intern managerial'/ control intern/managerial s-a

ef-ectuat prin completarea de catre
director, director adjunct, sef-ri de
compartimente qi responsabilii de
activitAti a chestionarului de
autoevaluare.
S-a intocrnit situa{ia sinteticd a
rezultatelor autoevaludrii qi

raportul asllpra stadiului de
implementare SCIM
Intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra
SCMI.

2. Rispunsurile din chestionarul de ar-ttoevaluare sunt DA Existd la nivelul qcolii documente
probate cu documente justificative corespunzdtoare? justificative corespult zdtoarc.
3. Conducdtorul compartimentului propune mdsuri DA Conducitorul comparlimentului
pentru irnbunatdlirea sistemului de control intern propune mdsuri p.rt.u imbunat6lirea
rnanagerial in cadrul chestionarului de autoevaluare? sistemului de control intern

managerial in cadrul chestionarului


