
Atribufii in domeniul Sistemului de Control Intern Managerial*

I. Comisia de Monitorizare

Com i s i a de Mon itorizare ar e u rmdtoare [e atri butilptitLc i pale :

(1) in domeniul managementului organizalional

a) Analizeazl Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din entitAtii,
program care cuprinde obiective, activitati, terrnene, responsabili; la elaborarea programului se

vor avea in vedere: cerinfele generale con{inute in standardele de control intern managerial,
atribu{iile, particularitS!ile organizatorice gi func{ioriale ale entit6tii, personalul gi structura
acestuia, alte reglementdri gi condilii specifice;

b) Supune aprobdrii conducdtorului entitSlii Prograrnul arrual de dezvoltare a sistemr-rlLri de
control intern managerial al entitAtii;

c) Urmdreqte realizarea gi asigurS, ori de cAte ori este necesar, actualizarea Prograrnului de
dezvoltare;

d) Urrnaregte ca terrnenele previzute in Programul de dezvoltare sd fie respectate gi decide
mdsurile care se impun in cazul nerespectdrii acestora;

e) Urmlreqte gi indrumd compartirnentele din cadruI entit6tii, in vederea implementdrii
activitalilor afererrte Programului de dezvoltare;

f) Rdspunde de implementarea standardelor de control intern managerial in cadrul entitdtii;

g) Analizeazd capacilatea internd a entitAtii de a finaliza implementarea standardelor de control
intern managerial, {in6nd seama de cornplexitatea procesulLri gi dacd situa{ia o impune;

h) Primegte de la direc{iile generale, direclii, servicii, unitali gi institulii

din sLrbordinea entitdlii, prin intermediul Secretariatului tehnic, raportdri referitoare Ia progresele
inregistrate in dezvoltarea sistemelor proprii de controI intern managerial, in raport cu Programul

de dezvoltare a sistemului de control irrtern marragerial, precum qi ref-eriri la ac{iunile cle

monitorizare, coordonare gi indrumare, intreprinse in cadrr-rl compartimentelor;

i) Prezinta conducdtorului entitdlii, la solicitarea acestuia, raportdri releritoare la: progresele
inregistrate cr.r privire la dezvoltarea sistemutui de control intern manageria[, in raport cu
PrograrnuI de dezvoltare; ac{iunile de monitorizare, coordonare gi indrurnare rnetodologicd
intreprinse, precum gi la alte probleme apdrute in legdturd cu acest dorneniu;
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(2) in domenir.rl managementului riscurilor

j) Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

k) Analizeazd ProfiluI de risc Ei lirnita de toleranld la risc la nivelu[ entitatii;

l) Analizeazd Infbrmarea privind desfEgurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul

entitatii;

lI. Conducitorul entitltii

Aspecte adm i ni strative

o Stabile$te obiectivele generale ale entitAlii;
. Dispune erniterea Deciziei de constituire a Comisiei de monitorizare;
. Aproba Programul de dezvoltare a sisternului de control intern managerial la nivelul

entitatii;
o Aproba Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial la data de 3l

decembrie;
o Analizeazd Informdrile privind desfEqurarea procesului de gestionare a riscurilor Ei

monitorizarea perfbrmanlelor la nivelul entitAtii;

ManagementLrl riscu Iui

. Aprob5 ProfllLrl de risc gi limita de toleranla a riscurilor;
o Aprob5 PlanLrl de irnplernentare a mdsurilor de control'

v

III. Pregedintele Comisiei de Monitorizare

Pregedintele Comisiei de Monitorizare are urmdtoarele atribur1ii principale:

a) convoac6 membrii Cornisiei de Monitorizare, prin intermediul Secretariatului tehnic al

Comisiei de Monitorizare,in scris, cu cel pu{in trei zile inainte de qedintS;

b) propune ordinea de zi, asigLrrd qi coordoneazd buna desfEglrrare a gedin{elor;

c) decide asLlpra particip6rii, la qedin{ele Comisiei de Monitorizare, a altor reprezentan{i din

cadrul entit6tii sau din afara acesteia, in calitate de invitali, a cdror prezen{d este necesard pentru

clarificarea aspectelor aflate pe ordinea de zi a gedin{ei;

d) semneazd minutele Eedin{elor, rapoartele, informdrile gi dLrpa caz, hotdrltrile Cornisiei de

Monitorizare;

e) supervizeazdacrivitSlite specifice din cadrul Comisiei de Monitorizare;
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f) urmaregte respectarea hotar6rilor adoptate de cdtre Comisia de Monitorizare gi decide asupra
mdsurilor care se impun pentru respectarea lor;

g) solicita SecretariatulLri tehnic realizarea de lucrdri, in lirnita cornpetenlelor acestuia;

h) aprobd Registrul de riscuri pe entitate, avizeazd Profi[Lrl de risc gi tirnita de toleran{d a
riscurilor, avizeaz\, Planul de irnplernentare a mdsurilor de control gi aprobd Informarea privind
desldsurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performan{elor la nivelul
entitatii;

i) avizeazd Programul de dezvoltare a sistemnlui de control intern managerial la nivelul entit6tii;

j) av izeazd procedr-r ri le ;

k) aproba Situaliile centralizatoare privind stadiuI implernentdrii qi dezvoltarii sistemului de
corrtroI intern managerial;

l) reprezintd Cornisia de Monitorizare in reta{ia cLr Direc{ia de Control Intern Managerial gi

Relalii Interinstitulionale din cadrul Secretariatului General al Guvernului, cr"r organisme similare
din alte entitAti, in vederea indeplinirii scopului pentru care a fost infiinjatd Comisia de
Monitorizare.

IV. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

(1) Secretariatultehnic al Comisiei de Monitorizare are urmdtoarele atributii principale:

a) Asigura sprijin rnetodologic pentru irnplernentarea;i dezvoltarea sistemului de control intern
managerial gi in procesLrl de elaborare a docurnentelor de managernent organizalional;

b) Elaboreazd Prograrnul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
entitatii;

c) Corrtribrtie, impreun6 cu factorii viza\i,la procesul de monitorizare a stadiulLri implernentirii
sisternului de control irrtern manageria[ gi a Planului strategic institu{ional pe termen mediu,
respectiv Strategiei i nstitLr{iei ;

d) Analizeazd Registrele de riscuri pe compartimente; elaboreazd Registrr.rl de riscuri pe entitate;
propune Profilul de risc si lirnita de toleran{5 a riscurilor; elaboreazd Planul de implementare a

mdsurilor de control (prin centralizarea mdsurilor primite de la compartimente) si il transmite la
compartirnente, dupd aprobarea acestuia;

e) Aloca codul procedurilor;

f) Verifica dacd procedurile respectd structura rninimald, aprobatd prin procedura internd;
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g) intocmeEte infonndri cdtre conducdtorul entit6tii, aprobate de Preqedintele Comisiei de

Monitorizare, privind desfEgurarea procesului de gestionare a riscr-rrilor;i monitorizarea

perforrnan{elor la nivelLrl entitatii;

h) Asigura diseminarea hotdrArilor Comisiei de Monitorizare si o bund comunicare intre

compartimentele din cadrul entitdtii;

i) Sernnaleazd Cornisiei de Monitorizare situaliile de nerespectare a deciziilor acesteia qi propune

mdsurile de corectare care se imprln;

j) Convoacd, Ia cererea Pregedintelui Comisiei de Monitorizare sau a inlocuitorului acestuia,

gedintele Comisiei de Monitorizare qi participa [a acestea;

k) Orgarrizeazd, participd gi coordoneazd desl}gurarea gedinlelor Subgrupurilor de lucru ale

Comisiei de Monitorizare;

l) Pregategte documentele necesare desfEgurdrii gedinlei Comisiei de Monitorizare gi ale

gedin{elor SLrbgrupurilor de Iucru ale Comisiei de Monitorizare, dupd caz; transmite documentele

in format electronic membrilor cu cel pulin 3 zile lucrdtoare inaintea gedinlei;

m) intocrnegte rninr-rtele qedin{elor Cornisiei de Monitorizare qi ale gedin[elor Subgrupurilor de

lucru ale Cornisiei de Monitorizare,pe care le transrnite in format electronic membrilor;

rr) Centralizeazd, analizeazd, sintetizeazd gi emite opinii de specialitate cu privire la materialele

elaborate de cdtre SubgrLrpLrrile de lucrr"r ale Comisiei de Monitorizare, in procesul de planificare

strategicd institr-rJionalS sau in implementarea sistemului de controI intern managerial gi le supune

aprobdrii cornisiei;

o) Dtrce la indeplinire Ei monitorizeazd,, dupd caz, deciziile (hotar6rile) Comisiei de Monitorizare
gi ale Pregedintelui acesteia;

p) Acordd sprijin Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare cu privire la metodologia

elabordrii, implementSrii, monitorizdrii qi evalr"rdrii Planului strategic instituIional pe termen

mediu / Strategiei instituliei, precLlm qi cu privire Ia implernentarea gi monitorizarea sistcmului

de control intern managerial;

q) inainteazd Cornisiei de Monitorizare propuneri pentrur eficientizarea sistemului de control

intem managerial gi a planific[rii strategice la nivelLrl entitatii dacd se constatd necesitatea

imbLrndtd{irii procesLrlui de planificare strategicd qi/saLr a procesului de implernentare a

standardelor de marragement alerente sistemului de control intern managerial;

r) PropLrne Pregedintelui Cornisiei de Monitorizare pafticiparea la gedinfele cornisiei a altor

reprezerrtan!i din cadrul sau din afara entitd!ii, a cdror prezen{d este necesari pentru clarificarea

aspectelor aflate pe ordinea de zi a gedinlei.
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V. Membrii Comisiei de Monitorizare

Aspecte admini strative

o lau la cunogtinla Minutele qedinletor;i clupa caz,Hotdrdrile Cornisiei de Molitorizarel
. Coordoneazd, procesul de actualizare a[ obiectivelor;
o Avizeaza Situa{ia activitalitor procedurale de sistem de [a nivelul entitatii;
o Analizeazd Informarea privind rnonitorizarea perfbrman{elor la nivelul entitatii.

Managementul riscuIui

o Analizeazd Registrul de riscuri pe entitate;
o Analizeazd Profilul de risc gi limita de toleranJd la risc la nivelul entitatii;
o Analizeazd Informarea privind desligurarea procesului de gestionare a riscurilor la

nivelul entitatii;

Proceduri

o Analizeazd Procedurile documentate;
o Hotdrlsc actualizarea procedurilor;

VI. Conducitorul compartimentului

Aspecte adm in i strative

o Stabile$te Obiectivele specifice ale compartimentului;
o Pentru asigurarea unui rnanagement eficient al riscurilor la toate nivelurile entitAtii.

conducdtorii compartimentelor de la primr-rl nivel de corrducere diri structura
organizatoricd desemneazdla nivelul acestora Lln responsabil cu riscurile;

t Dispune elaborarea si aprobd Chestionarul de autoevaluare a stadiului de irnplementare a
sistemului de control intern rnanagerial;

o Dispune elaborarea gi aprobd Raportarea privind monitorizarea perforrnanlelor la nivelul
compaftimentului (nurnai conducdtorii cornpartirnentelor de la prirnul nivel de
conducere);

Managementu I riscul r-ri

' Decide asupra riscr-rlui identificat in Formularul de alertd la risc ;i aprobd FAR-ul;
o Aprobd Registrul riscurilor la niveluI compafiirnentglui:
o Stabilegte gi urrndregte misLrrile de control privind gestionarea riscurilor si le transmite

Secretariatului tehnic al Cornisiei de Monitorizare;
o Analizeazd qi avizeazd FiEa de urmdrire a riscului (FUR);
o Analizeaza gi aprob5 Raportarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe

compartiment;
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Proceduri

. ElaboreazdLista (situa{ia) de activitdli procedurale la nivelul compartimentrllui;

o Stabile;te persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor,

o Verif rcd Diagrama de proces a procedurilor;

o Verificd Ei semneazd Procedr"rrile;

o Iniliaz[ mdsuri pentru actualiz.area Procedurilor.

+Confonr Manualului de implementare SCIM, disponibit pe site-ul Secretariatullri Ceneral Al Guvernului

h ttps://sgg.go v. ro/ I /wp-conte n1i trploads/20 I 8/0 7/M an tral-SC IM -s itc. pc11'

v

v


